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Załącznik nr 1 

do Uchwały Nr 23/2025 z dnia 20.10.2025 r. 
Rady Nadzorczej 

SML-W „Mazowsze” w Ciechanowie 
 
 

R E G U L A M I N 

 

zlecania dostaw i usług obcym wykonawcom 
w SML-W „MAZOWSZE” w Ciechanowie 

 
 
 

Rozdział I. 
POSTANOWIENIA OGÓLNE 

 
§ 1 

 
Niniejszy regulamin reguluje udzielanie zamówień na wykonanie robót budowlanych, 
świadczenie usług i dostaw na rzecz Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko – Własnościowej 
„Mazowsze” w Ciechanowie, zwanej dalej Zamawiającym lub Spółdzielnią, które są 
finansowane ze środków własnych Spółdzielni. 
 

§ 2 
 

Postanowień regulaminu nie stosuje się do udzielania zamówień niezbędnych 
do prawidłowego funkcjonowania nieruchomości administrowanych przez Spółdzielnię 
mieszczących się w zakresie zwykłego zarządu oraz dotyczących usuwania awarii 
stanowiących zagrożenie dla bezpieczeństwa mieszkańców i użytkowników lokali, 
bezpieczeństwa użytkowania obiektów lub ciągłości realizowanych usług istotnych 
dla prawidłowego użytkowania budynków administrowanych przez Spółdzielnię. 
 
 

§ 3 
 

1. Zlecanie dostaw i usług obcym wykonawcom następuje w trybie: 
a. przetargu nieograniczonego 
b. zapytania o cenę 
c. zamówienia z wolnej ręki 

2. Wyboru trybu, w którym Spółdzielnia chce udzielić zamówienia, dokonuje Zarząd 
Spółdzielni. 

3. Podstawą ustalenia wartości zamówienia jest całkowite szacowanie wynagrodzenia 
wykonawcy ustalone przez Zamawiającego z należytą starannością. 

4. Szacunkową wartość zamówienia ustala się, z zastrzeżeniem ust. 4, przy zastosowaniu 
co najmniej jednej z następujących metod: 

a. analizy cen rynkowych; 
b. analizy wydatków poniesionych na tego rodzaju zamówienia w okresie 

poprzedzającym moment szacowania wartości zamówienia, z uwzględnieniem 
wskaźnika wzrostu cen towarów i usług konsumpcyjnych publikowanego przez 
Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego; 

c. analizy cen ofertowych złożonych w postępowaniach prowadzonych przez 
zamawiającego lub zamówień udzielonych przez innych zamawiających, 
obejmujących analogiczny przedmiot zamówienia, z uwzględnieniem wskaźnika 
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wzrostu cen towarów i usług konsumpcyjnych publikowanego przez Prezesa 
Głównego Urzędu Statystycznego. 

§ 4 
 

Zamówienia współfinansowane ze środków europejskich lub innych mechanizmów 
finansowych udzielane są na podstawie Regulaminu z zachowaniem wytycznych 
wynikających z przepisów prawnych i dokumentów określających sposób udzielania takich 
zamówień. 
 

 
Rozdział II 

PRZETARG NIEOGRANICZONY 
 

§ 5 
 

Spółdzielnia udziela zamówień w trybie określonym w niniejszym rozdziale, jeżeli wartość 
zamówienia przekracza 130.000,00 zł.  
 

§ 6. 

1. Przetarg jest organizowany przez Zamawiającego w celu wyboru najkorzystniejszej 
oferty na wykonanie zamówienia. 

2. Oferty mogą złożyć wszyscy dostawcy lub wykonawcy, którzy chcą wziąć udział 
w przetargu, z zastrzeżeniem § 6 ust. 3. 

3. Z postępowania w trybie przetargu wyłączone są podmioty gospodarcze: 
a) w odniesieniu do których wszczęto postępowanie likwidacyjne lub zapadła 

uchwała o rozwiązaniu, 
b) wobec których ogłoszono upadłość albo złożono wniosek o ogłoszenie upadłości, 

a także wobec których otwarto postępowanie restrukturyzacyjne, 
c) zalegające z podatkami lub ze składkami na ubezpieczenia społeczne lub 

zdrowotne, chyba że uzyskały przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie, 
rozłożenie na raty lub wstrzymanie wykonania w całości, 

d) które w okresie ostatnich 3 lat przed wszczęciem postępowania nie wykonały lub 
nienależycie wykonały, albo długotrwale nienależycie wykonywały istotne 
zobowiązanie wynikające z wcześniejszych umów z Zamawiającym, 

e) e) w odniesieniu do których prawomocnie orzeczono zakaz ubiegania się 
o zamówienia lub zakaz prowadzenia działalności obejmującej przedmiot 
zamówienia, 

f) pozostające w konflikcie interesów z Zamawiającym, którego nie można usunąć 
środkami organizacyjnymi, w szczególności gdy osoby uprawnione 
do reprezentacji wykonawcy, nadzoru lub kontroli są jednocześnie członkami 
organów Zamawiającego albo pozostają z nimi w stosunku pracy lub zlecenia. 

4. Za dowód na niewykonanie lub nienależyte wykonanie zobowiązania, o którym mowa 
w ust. 3 lit. d, uznaje się w szczególności: pisemne wezwania do wykonania 
po bezskutecznym upływie umownego terminu, oświadczenie Zamawiającego 
o odstąpieniu od umowy z winy wykonawcy, pisemne i bezpodstawne odstąpienie 
od umowy przez wykonawcę, protokoły stwierdzające wady istotne nieusunięte 
w wyznaczonym terminie, naliczone i skutecznie potrącone lub zapłacone kary 
umowne co najmniej dwukrotnie w ramach jednej umowy albo w ramach dwóch 
kolejnych umów, dokumentację wykonania zastępczego wraz z dowodami 
poniesionych kosztów, prawomocne orzeczenie zasądzające odszkodowanie 
na rzecz Zamawiającego. Dokumenty prywatne pochodzące od Zamawiającego 
korzystają z domniemania autentyczności, a wykonawca może je obalić dowodami 
przeciwnymi. 
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§ 7 
 

Pisemne przetargi ofertowe przeprowadza się komisyjnie. 
 

§ 8 
 

1. Skład komisji przetargowej stanowią: 
a. Przewodniczący komisji – Zastępca Prezesa Zarządu lub Prezes Zarządu 
b. Członek komisji – pracownik działu GZM, 
c. Członek komisji – Przewodniczący Komisji GZM Rady Nadzorczej lub wskazany 

przez niego członek Komisji GZM. 
 

2. Zabrania się udziału w komisji osobom, które: 
a. są członkami rodziny oferenta, jego prawnego zastępcy lub członka władz firmy 

ubiegającej się o zamówienie, 
b. pozostają z dostawcą lub wykonawcą w takim stosunku prawnym lub faktycznym, 

że może to budzić uzasadnione wątpliwości co do ich bezstronności. 
3. Członek komisji który : 

a. stwierdzi w toku postępowania lub rokowań, że mają miejsce okoliczności 
określone w pkt. 2 powinien niezwłocznie wyłączyć się z dalszego postępowania, 

b. powinien być wyłączony z postępowania przetargowego, a bierze udział 
w pracach komisji, podlega odpowiedzialności dyscyplinarnej (od upomnienia 
do kary nagany), a podjęte przez niego czynności są nieważne 

 
§ 9 

 
1. Zamawiający zaprasza do udziału w przetargu nieograniczonym co najmniej poprzez: 

a. zamieszczenie ogłoszenia w miejscu publicznie dostępnym w swojej siedzibie 
b. zamieszczenie ogłoszenia na swojej stronie internetowej 

2. Zamawiający może dodatkowo opublikować ogłoszenie za pośrednictwem lokalnych 
środków przekazu lub innych publicznie dostępnych publikatorów, w tym elektronicznych. 

 
§ 10 

 
1. Ogłoszenie o przetargu nieograniczonym zawiera co najmniej: 

a. nazwę i adres Zamawiającego, 
b. ilość, liczbę i rodzaj zamawianych dostaw lub usług, a w odniesieniu do robót 

budowlanych - rodzaj, zakres i lokalizację budowy, 
c. termin realizacji zamówienia, 
d. informacje o warunkach jakie muszą spełniać wykonawcy i dostawcy oraz 

wyłączenia, 
e. miejsce i termin składania ofert, 
f. miejsce i termin otwarcia ofert. 

 
§ 11 

 
1. Ofertę złożoną po terminie zwraca się bez otwierania. 
2. Wyznaczony przez Spółdzielnię termin składania ofert nie może być krótszy 

niż 2 tygodnie od daty ogłoszenia przetargu. 
3. Zarząd Spółdzielni może wydłużyć termin składania ofert.  
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§ 12 
 

1. Dostawca lub wykonawca przystępujący do przetargu może zostać zobowiązany wnieść 
wadium. 

2. Wysokość wadium powinna odpowiadać od 3% do 5% wartości zamówienia. 
3. Wadium musi być wnoszone w pieniądzu. 
 

§ 13 
 

1. Zamawiający dokonuje zwrotu wadium z chwilą: 
a. zawarcia umowy i wniesienia wymaganego zabezpieczenia należytego 

wykonania umowy, 
b. zakończenia postępowania przetargowego bez wyboru oferenta, 
c. wycofania oferty przed upływem terminu do składania ofert, 
d. upływu terminu związania ofertą, 
e. na wniosek oferenta, którego oferta została odrzucona, 
f. po zakończeniu przetargu. 

2. Oferent, którego oferta została wybrana traci wadium na rzecz zamawiającego wyłącznie 
jeżeli: 

a. odmówi podpisania umowy na warunkach określonych w ofercie, 
b. odmówi wniesienia zabezpieczenia należytego wykonania umowy. 

 
§ 14 

 
1. Rozpoczęcie przetargu odbywa się w miejscu i terminie określonym w ogłoszeniu 

o przetargu. 
2. Zakres działania Komisji przetargowej obejmuje: 

a. stwierdzenie prawidłowości ogłoszenia przetargu, 
b. złożenie oświadczeń przez członków Komisji w zakresie postanowień zawartych 

w § 8 pkt. 2 i 3 niniejszego regulaminu. 
c. zbadanie nienaruszalności kopert zawierających oferty oraz sprawdzenie numeru 

nadanego przy składaniu oferty, 
d. otwarcie wniesionych ofert, 
e. odrzucenie ofert nie spełniających warunków określonych w ogłoszeniu 

o przetargu, 
f. sporządzenie protokółu komisyjnego, 
g. odczytanie protokółu z zaznaczeniem, czy został on przyjęty z zastrzeżeniem 

lub bez, 
h. zabezpieczenie ofert, których treść nie powinna być ujawniona. 

 
§ 15 

 
1. Przetarg składa się z części jawnej i niejawnej. 
2. W części jawnej poza członkami Komisji uczestniczyć mogą w charakterze obserwatorów 

przedstawiciele oferentów, inni pracownicy Spółdzielni i członkowie Rady Nadzorczej 
Spółdzielni. 

3. W części jawnej Komisja po otwarciu ofert podaje imię i nazwisko (nazwę firmy), adres 
(siedzibę) dostawcy lub wykonawcy, którego oferta jest otwierana, a także informacje 
dotyczące ceny oferty, terminu wykonania zamówienia, okresu gwarancyjnego 
i warunków płatności zawartych w ofercie. 

4. W toku dokonywania oceny złożonych ofert Komisja może żądać udzielenia przez 
dostawców i wykonawców wyjaśnień dotyczących treści złożonych przez nich ofert. 

5. Niedopuszczalne jest prowadzenie negocjacji między zamawiającym a oferentem, 
dotyczącej złożonej oferty oraz dokonywania jakichkolwiek zmian w treści złożonej oferty, 
w tym zwłaszcza zmiana ceny. 
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6. Komisja poprawia oczywiste omyłki pisarskie i rachunkowe w tekście oferty, niezwłocznie 
zawiadamiając o tym oferenta, którego oferta została poprawiona. 

7. Ofertę odrzuca jeżeli: 
a. nie spełnia wymagań określonych w regulaminie lub ogłoszeniu o przetargu, 
b. oferta zawiera błędy w obliczeniu ceny. 

8. Za błąd w obliczeniu ceny uważa się inne niż oczywiste omyłki rachunkowe rozbieżności 
skutkujące niemożnością ustalenia ceny ofertowej zgodnie z formularzem - w takim 
przypadku oferta podlega odrzuceniu. O poprawieniu oczywistych omyłek rachunkowych 
zamawiający niezwłocznie zawiadamia oferenta, a brak sprzeciwu w terminie 2 dni 
roboczych oznacza akceptację poprawki, 

9. W części niejawnej komisja przetargowa: 
a. dokonuje szczegółowej analizy ofert i wybiera najkorzystniejszą z nich, 
b. sporządza i podpisuje protokół z uzasadnieniem zawartych w nim ustaleń. 

 
§ 16 

 
1. Przy dokonywaniu wyboru oferty najkorzystniejszej stosuje się wyłącznie zasady 

i kryteria określone w ogłoszeniu o przetargu. 
2. Do podstawowych kryteriów oceny należą: 

a. cena 
b. przebieg dotychczasowej współpracy z Zamawiającym 
c. referencje 
d. warunki gwarancji i serwis 
e. oferowana jakość 
f. funkcjonalność 
g. parametry techniczne 
h. aspekty środowiskowe i społeczne 
i. termin wykonania zamówienia 
j. koszty eksploatacji 

 
§ 17 

 
Przetarg może być rozstrzygnięty w przypadku złożenia choćby jednej oferty spełniającej 
wymogi określone w ogłoszeniu o przetargu. 
 

§ 18 
 

1. W przypadku odrzucenia wszystkich ofert lub jeżeli cena najkorzystniejszej oferty 
przewyższa kwotę, którą Zamawiający może przeznaczyć na finansowanie zamówienia, 
przetarg unieważnia się, zawiadamiając niezwłocznie wszystkich oferentów. 

2. Z tytułu odrzucenia ofert lub unieważnienia przetargu, oferentom nie przysługuje żadne 
roszczenie przeciwko Zamawiającemu. 

 
§ 19 

 
O wyniku przetargu nieograniczonego zawiadamia się Wykonawców, którzy złożyli oferty. 
 

§ 20 
 

Jeżeli oferent, którego oferta została wybrana uchyla się od zawarcia umowy albo nie wnosi 
wymaganego zabezpieczenia należytego wykonania umowy, wybór oferty najkorzystniejszej 
przeprowadza się ponownie spośród pozostałych ofert już złożonych, chyba że pozostałe 
oferty zostały odrzucone. 
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Rozdział III 

ZAPYTANIE O CENĘ 
 

§ 21 
 

Zapytanie o cenę, to tryb udzielania zamówienia, w którym Zamawiający pyta o cenę 
dostawy rzeczy lub usług taką liczbę oferentów, która zapewnia wybór najkorzystniejszej 
oferty, konkurencję i sprawny przebieg postępowania, nie mniej niż trzech. 
 

§ 22 
 

1. Spółdzielnia udziela zamówienia w trybie określonym w niniejszym rozdziale, gdy 
zachodzi jedna z następujących okoliczności: 

a. wartość zamówienia przekracza 50.000,00 zł  i nie przekracza 130.000,00 zł. 
b. postępowanie przetargowe prowadzone uprzednio w trybie przetargu 

nieograniczonego nie zostało rozstrzygnięte 
c. z powodu specjalistycznego charakteru dostaw, usług lub robót konieczne 

są negocjacje z dostawcami lub wykonawcami, 
d. zachodzi konieczność pilnego udzielenia zamówienia niewynikająca z przyczyn 

leżących po stronie Zamawiającego, a wynika z czynników obiektywnych, 
których wcześniej nie można było przewidzieć lub nie można zachować terminów 
określonych dla przetargu nieograniczonego. 

 
§ 23 

 
Zapytanie o cenę może być stosowane gdy przedmiotem zamówienia są dostawy rzeczy lub 
usługi powszechnie dostępne o ustalonych standardach jakościowych. 
 

§ 24 
 

1. Każdy oferent może zaproponować jedną cenę i nie może jej zmieniać. Nie prowadzi się 
żadnych negocjacji w sprawie ceny. Cena jest jedynym kryterium przy ocenie ofert. 
Umowę zawiera się z tym, kto zaoferował najniższą cenę. 

2. Postępowanie w trybie zapytania o cenę jest ważne, jeżeli złożona zostanie co najmniej 
jedna oferta spełniająca warunki określone w zapytaniu. 

 
 

§ 25 
 

Tryb Zapytania o cenę przeprowadza się komisyjnie. Do ustalenia składu komisji stosuje się 
zapisy §8 niniejszego regulaminu. 
 

§26 
 

O wyniku Zapytania o cenę zawiadamia się Wykonawców, którzy złożyli oferty. 
 
 

Rozdział IV 
ZAMÓWIENIE Z WOLNEJ RĘKI 

 
§ 27 

 
Zamówienie z wolnej ręki, to tryb udzielania zamówienia, w którym zamawiający zawiera 
umowę po rokowaniach tylko z jednym dostawcą lub wykonawcą. 
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§ 28 

 
1. Zamówienia z wolnej ręki można udzielić, gdy zachodzi jedna z następujących 

okoliczności: 
a. szacowana wartość zamówienia nie przekracza kwoty 50.000,00  zł 
b. w przypadku udzielenia dotychczasowemu wykonawcy zamówień dodatkowych, 

nie objętych zamówieniem podstawowym i nieprzekraczających łącznie 50% 
wartości realizowanego zamówienia, niezbędnych do jego prawidłowego 
wykonania, których wykonanie stało się konieczne na skutek sytuacji niemożliwej 
wcześniej do przewidzenia. 

c. w sytuacji gdy roboty budowlane, dostawy lub usługi mogą być świadczone tylko 
przez jednego wykonawcę lub dostawcę z przyczyn technicznych lub 
organizacyjnych o obiektywnym charakterze lub z przyczyn związanych z ochroną 
praw wyłącznych o ile istnieje nie rozsądne rozwiązanie alternatywne lub 
zastępcze, a brak konkurencji nie jest wynikiem sztucznego zawężania 
parametrów zamówienia 

d. w przypadku udzielania zamówień w zakresie działalności twórczej lub 
artystycznej, które mogą być zrealizowane tylko przez jednego wykonawcę 

e. przy zawieraniu umowy o przeprowadzenie badań, sporządzania opinii lub 
wyceny, 

f. gdy ze względu na szczególne okoliczności, których zamawiający nie mógł 
przewidzieć, wymagane jest natychmiastowe wykonanie zamówienia. 

g. nie udało się wyłonić wykonawcy lub dostawcy w innych trybach określonych 
w regulaminie 

h. zamówienie dotyczy usług, które realizowane są corocznie, a kontynuowanie 
współpracy z dotychczasowym usługodawcą jest zasadne z uwagi na zachowanie 
ciągłości i jednakowości usług, przy czym wzrost wartości usługi nie może być 
większy niż 15%. 

 
 

§ 29 
 

1. Zamówienie z wolnej ręki przeprowadza Zarząd Spółdzielni. 
2. Zamówienia z wolnej ręki udziela się wyjątkowo, w granicach niezbędnych 

dla ochrony interesu Zamawiającego, 
3. Zamówienia z wolnej ręki można udzielić między innymi, gdy zachodzi co najmniej 

jedna z następujących okoliczności: 
a) możliwe jest wykonanie zamówienia tylko przez jednego wykonawcę z przyczyn 

technicznych lub związanych z ochroną praw wyłącznych, licencji, praw 
autorskich lub know-how, przy braku rozsądnych rozwiązań równoważnych; 

b) zachowanie kompatybilności lub spójności technologicznej z już posiadanym 
mieniem, systemami lub oprogramowaniem wymaga udzielenia zamówienia 
dotychczasowemu wykonawcy, a zmiana wykonawcy spowodowałaby 
nieproporcjonalne trudności techniczne, ryzyko utraty gwarancji albo koszty 
dodatkowe; 

c) wystąpiła pilna potrzeba udzielenia zamówienia spowodowana zdarzeniami 
niemożliwymi do przewidzenia i niezawinionymi przez Zamawiającego, a terminy 
trybów konkurencyjnych uniemożliwiałyby zapobieżenie szkodzie lub przerwie 
w świadczeniu usług krytycznych; 

d) poprzedzające postępowanie konkurencyjne zakończyło się brakiem ofert lub 
odrzuceniem wszystkich ofert z przyczyn nieusuwalnych, przy czym istotne 
warunki zamówienia nie ulegają zmianie; 
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e) przy zawieraniu umowy o przeprowadzenie badań, sporządzenie opinii, 
ekspertyzy lub wyceny, gdy ze względu na szczególne i nieprzewidywalne 
okoliczności wymagane jest natychmiastowe wykonanie, albo gdy charakter 
zamówienia wymaga wyjątkowych kwalifikacji potwierdzonych doświadczeniem 
i uprawnieniami, których spełnienie obiektywnie zawęża krąg wykonawców 
do jednostkowych specjalistów; 

f) wykonywane są świadczenia serwisowe, gwarancyjne lub pogwarancyjne, które 
zgodnie z warunkami gwarancji lub specyfikacją producenta mogą być 
realizowane wyłącznie przez producenta albo autoryzowany serwis, 
a powierzenie ich innemu podmiotowi skutkowałoby utratą uprawnień 
gwarancyjnych; 

g) zachodzą inne wyjątkowe okoliczności, niewymienione powyżej, które 
uniemożliwiają zachowanie konkurencyjności bez narażenia Zamawiającego 
na szkodę, pod warunkiem sporządzenia uzasadnienia. 

 
Rozdział V 

POSTANOWIENIA KOŃCOWE 
 

§ 30 
 

Regulamin wchodzi w życie z dniem uchwalenia. 
 

§ 31 
 

Wszelkie zmiany Regulaminu wymagają uchwały Rady Nadzorczej 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sekretarz RN                                                                            Przewodniczący RN 
 

/ - / Iwona Sobczak                                                                     / - / Adrian Brzozowski 
 
 
 
 


