
 

 

1 
 

 

        Załącznik nr 1  

        do Uchwały nr ........./2026 

        Walnego Zgromadzenia  

        SML-W „Mazowsze”  

        z dnia .............................. 

      

 

 

 

 

        

        

        

        

 

 

 

 

S P R A W O Z D A N I E   Z A R Z Ą D U  
 

Z  DZIAŁALNOŚCI  SML-W „MAZOWSZE” 
 

W CIECHANOWIE 
 

ZA ROK 2025 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2 
 

 

SPRAWOZDANIE ZARZĄDU  
Z DZIAŁALNOŚCI SML-W „MAZOWSZE”  

ZA 2025 R. 
 

========================================================= 

 

I.  SPRAWY CZŁONKOWSKO - MIESZKANIOWE 
 

         Na dzień 31.12.2025 r. Spółdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-

Własnościowa „Mazowsze” w Ciechanowie liczyła 1677 członków. 

 

w 2025 roku przybyło 62 członków, w tym z tytułu: 

- nabycia praw do lokalu mieszkalnego lub garażu w drodze umowy 

notarialnej osoby fizyczne – 43 osoby, 

- nabycia praw do lokalu użytkowego w drodze umowy notarialnej osoba 

fizyczna – 1 członkostwo,   

- przyjęcia w poczet członków na podstawie stwierdzenia nabycia spadku  

– 4 osoby, 

-    na podstawie art. 3 ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych – 14 osób. 

 

w 2025 roku członkostwo wygasło – 46 członkom Spółdzielni, w tym  

z tytułu: 

- zbycia praw do lokalu mieszkalnego lub garażu w drodze umowy notarialnej  

– 37 osób, 

- zbycia praw do lokalu użytkowego w drodze umowy notarialnej 

– 1 członkostwo, 

- zgonu – 8 osób. 

 

Z 1677 członków Spółdzielni członkostwo wynika: 

- 1642 osób - mieszkańcy zasobów Spółdzielni, 

- 6 osób - tytuł prawny do lokalu użytkowego, 

- 27 osób - tytuł prawny do garażu, 

- 2 członkowie prawni posiadający prawa do lokalu w zasobach Spółdzielni  

 

Jedna osoba nie będąca członkiem Spółdzielni ma zawartą ze Spółdzielnią 

umowę najmu lokalu mieszkalnego.  

W 2025 roku zostały zawarte 4 umowy notarialnych ustanowienia odrębnej 

własności lokalu mieszkalnego i przeniesienia jego własności na członka 

Spółdzielni oraz 2 umowy notarialne ustanowienia odrębnej własności  

dla garaży. W 2025 roku  Dział Obsługi Mieszkańców obsługiwał 

zainteresowane osoby zgodnie z uprawnieniami. Wydawano zaświadczenia, 

przygotowywano dokumenty dla kancelarii notarialnych niezbędne do 
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sporządzania umów notarialnych oraz w celu ustanowienia odrębnej własności 

lokalu. Przygotowywano materiały samorządowe: dokumenty niezbędne dla 

sprawnego odbywania posiedzeń Zarządu i Rady Nadzorczej w formie 

pisemnych zaproszeń wraz z załącznikami. W zakresie obowiązków dział 

przygotowuje również materiały niezbędne w organizacji obrad Walnego 

Zgromadzenia SML-W „Mazowsze”. 

 

II. PRACA ZARZĄDU 
 

Zarząd Spółdzielni w okresie sprawozdawczym pracował w następującym 

składzie: 

1. Tomasz Podsiadlik - Prezes Zarządu  

2. Przemysław Szymański - Zastępca Prezesa Zarządu od 01.02.2025 r. 

3. Waldemar Rzepliński - Zastępca Prezesa Zarządu do 26.01.2025 r. 

Zarząd w analizowanym okresie odbył 25 protokołowanych posiedzeń. 

Tematyka posiedzeń Zarządu Spółdzielni obejmowała realizację zagadnień 

dotyczących bieżącej działalności Spółdzielni a w szczególności: 

-   okresową analizę finansową Spółdzielni, 

-  okresowe oceny stanu technicznego zasobów mieszkaniowych, oraz potrzeb 

    remontowych, 

-   bieżące problemy gospodarki zasobami mieszkaniowymi, 

-   sprawy członkowsko – mieszkaniowe, 

-   sprawy windykacyjne, 

-   sprawy organizacyjne i samorządowe, 

 

W 2025 roku Zarząd podjął 38 prawomocnych uchwał, które dotyczyły 

między innymi : 

1. przyjęcia w poczet członków Spółdzielni osób, które nabyły prawo odrębnej 

własności lokalu i złożyły deklarację przystąpienia do Spółdzielni  

( 8 uchwał ) 

2. przyjęcia w poczet członków współmałżonków jako współwłaścicieli prawa 

odrębnej własności lokalu, którzy złożyli deklaracje przystąpienia  

do Spółdzielni ( 15 uchwał ) 

3. zmiany „Regulaminu wynagradzania pracowników SML-W Mazowsze 

w Ciechanowie 

4. zmiany Uchwały Zarządu Spółdzielni dotyczącej wprowadzenia 

i stosowania wewnętrznej procedury w zakresie przeciwdziałania 

niewywiązywaniu się z obowiązku przekazywania informacji o schematach 

podatkowych 

5. zmiany „Regulaminu gospodarki odzieżą, obuwiem, odzieżą ochronną 

i sprzętem ochrony indywidualnej, środkami czystości i ekwiwalentem  

za pranie odzieży roboczej w SML-W Mazowsze w Ciechanowie 



 

 

4 
 

 

6. uchwalenia „Regulaminu Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych 

SML-W Mazowsze w Ciechanowie” 

7. uchwalenia planu przychodów i wydatków ZFŚS na 2025 r. 

8. zmiany wysokości przedpłat na poczet kosztów zakupu energii cieplnej 

dla celów c.o. od dnia 01.06.2025 r.  

9. ustalenia wysokości ekwiwalentu za wykonanie powłok wykończeniowych 

wyremontowanych płyt balkonowych 

10. ustalenia opłaty stałej za wodomierze w lokalach mieszkalnych 

11. ustalenia odpłatności za zaświadczenie oraz odpisy i kopie dokumentów 

wydawanych przez Spółdzielnię oraz zasad udostępniania dokumentów 

12. uchwalenia „Regulaminu Organizacyjnego SML-W Mazowsze 

w Ciechanowie” 

13. przyjęcia korekty planu ZFŚS na 2025 r. 

 

Zgodnie z postanowieniami § 31 ust. 1 i § 50 ust. 1 pkt. 14 Statutu 

Spółdzielni, Zarząd Spółdzielni zwołał na dzień 28.06.2025 r. Walne 

Zgromadzenie SML-W „Mazowsze” w Ciechanowie, które podjęło następujące 

uchwały: 

1. w sprawie uchwalenia Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia 

2. w sprawie przyjęcia protokołu z obrad Walnego Zgromadzenia z dnia 

25.10.2024 r.  

3. w sprawie przyjęcia porządku obrad Walnego Zgromadzenia  

4. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarządu z działalności Spółdzielni 

za 2024 r. 

5. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za okres kadencji 

6. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 r. 

7. w sprawie udzielenia absolutorium za rok 2024 dla członka Zarządu 

- Tomasza Podsiadlika - Prezes Zarządu 

8. w sprawie udzielenia absolutorium za rok 2024 dla członka Zarządu 

Waldemara Rzeplińskiego - Zastępca Prezesa Zarządu  

9. w sprawie przeznaczenia nadwyżki bilansowej za 2024 r.  na fundusz  

remontowy 

 

Do udziału w obradach Walnego Zgromadzenia SML-W „Mazowsze”  

w Ciechanowie w dniu 28.06.2025 r. uprawnionych było 1675 członków 

Spółdzielni. Na Walnym Zgromadzeniu obecnych było 178 uprawnionych 

członków Spółdzielni co stanowi 10,63%. 
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III. GOSPODARKA FINANSOWA SPÓŁDZIELNI  
W 2025 ROKU 

 

Spółdzielnia prowadzi działalność gospodarczą na zasadach rachunku 

ekonomicznego. Zgodnie z art. 6 pkt. 1 ustawy o spółdzielniach 

mieszkaniowych z dnia 15.12.2000r. z późniejszymi zm., różnica między 

kosztami eksploatacji i utrzymania danej nieruchomości, zarządzanej przez 

Spółdzielnię, stanowiącej jej mienie lub nabyte na podstawie ustawy mienia jej 

członków, a przychodami z opłat, zwiększa  odpowiednio przychody lub koszty 

eksploatacji i utrzymania  danej nieruchomości w roku następnym. 

Spółdzielnia wchodząc w kolejny rok obrachunkowy 2025 posiadała 

nadwyżkę przychodów nad kosztami związaną z eksploatacją i utrzymaniem  

nieruchomości  w wysokości   347.870,18 zł. 

W roku 2025 Spółdzielnia uzyskała nadwyżkę przychodów nad kosztami   

związaną z eksploatacją  i utrzymaniem nieruchomości w kwocie 80.968,46 zł. 

Wynik zgodnie z  art. 6 pkt. 1 ustawy o spółdzielniach  mieszkaniowych 

zostanie  rozliczony w następnych okresach  w koszty eksploatacji utrzymania  

nieruchomości.   

 

Nadwyżka wynika z następującego rozliczenia: 

1. przychody za 2025 rok tj. wpływy z opłat za mieszkania,  

garaże i lokale użytkowe własnościowe:          13.754.406,52 zł 

2. koszty za 2025 rok tj. koszty eksploatacyjne, koszty 

dostaw c.o. i c.w.:             13 673.438,06 zł 

3. nadwyżka przychodów nad kosztami  za 2025 rok:                80.968,46 zł 

4. nadwyżka przychodów nad kosztami z lat poprzednich            347.870,18  zł 

5. nadwyżka przychodów nad kosztami na 31.12.2025r 

    do rozliczenia w następnych okresach:               428.838,64 zł 

W 2025 roku Spółdzielnia uzyskała przychody i poniosła koszty 

nie związane bezpośrednio z eksploatacją zasobami mieszkaniowymi i zdarzenia 

jakie powstały są kwalifikowane do przychodów, kosztów finansowych  

i operacyjnych. Uzyskany wynik finansowy na pozostałej działalności  

operacyjnej zamknął się nadwyżką przychodów nad kosztami kwocie brutto  

192.008,25 zł i został pomniejszony o podatek dochodowy od osób prawnych  

w  wysokości 36.481,00 zł. Zysk netto wyniósł 155.527,25 zł i podlega 

zatwierdzeniu i zadysponowaniu przez Walne Zgromadzenie, zgodnie   

z § 36 pkt. 5 Statutu SML-W „Mazowsze” w Ciechanowie. 

 

Zysk wynika z następującego rozliczenia: 

1. Przychody za 2025 z opłat za lokale użytkowe w najmie 

   oraz inne przychody operacyjne:                                         201.997,15 zł 

2.Koszty za 2025 dotyczące lokali użytkowych w najmie 

    oraz inne koszty operacyjne:                                                  9.988,90 zł 
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3.Nadwyżka przychodów nad kosztami:                                192.008,25 zł   

4. Podatek dochodowy od osób prawnych CIT-8                    36.481,00 zł 

5.Wynik netto:                                                                       155.527,25zł 

 

GOSPODARKA  FUNDUSZEM  REMONTOWYM 
 

Ustawa z dnia 14.06.2007 r. o zmianie ustawy o spółdzielniach  

mieszkaniowych oraz o zmianie niektórych innych ustaw, która weszła w życie  

z dniem 31.07.2007 r. znowelizowała ustawę z dnia 15 grudnia 2000 r.  

o spółdzielniach mieszkaniowych w zakresie rozliczeń wpływów i wydatków 

funduszu remontowego. Zgodnie z zapisem w/w ustawy w art. 41, Spółdzielnia 

została zobligowana do prowadzenia odrębnie dla każdej nieruchomości  

ewidencji wpływów i wydatków tego funduszu,  w przypadku SML-W 

„Mazowsze” w Ciechanowie jest to 35 nieruchomości jednobudynkowych. 

Wobec powyższego  dokonano rozliczenia funduszu remontowego wg zasad 

określonych w ustawie. 

Fundusz remontowy Spółdzielni tworzony jest z odpisów w ciężar 

gospodarki zasobami mieszkaniowymi: 

 

1) fundusz remontowy 1 

 a/ stan na 01/01/2025 roku                    448.122,55 zł 

 b/ zwiększenia w ciągu 2025 roku:    

     - odpis podstawowy          1 483.735,37 zł 

        -----------------------------  

      razem :            1.931.857,92 zł 

 

2) fundusz remontowy na wymianę 3 

wodomierzy lokalowych 

 a/ stan na 01/01/2025 roku        -240,34 zł 

 b/ zwiększenia w ciągu roku 

     - odpis podstawowy             186.298,80 zł 

                     ------------------------- 

      razem:          186.058,46 zł 

 

     3) fundusz remontowy mienie 2 

a/ stan na 01/01/2025 roku    

           - odpis podstawowy                          37.025,33 zł  

 b/ zwiększenie w ciągu roku 

              - odpis podstawowy        234.864,48 zł 

                         ---------------------- 

      razem:     271.889,81 zł 

               

                           ogółem fundusze remontowe:            2 389.806,19 zł 
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Wydatki dokonane w 2025 r. z funduszu remontowego dotyczącego 

remontów, konserwacji oraz wymiany wodomierzy w nieruchomościach: 

 

a) fundusz remontowy 1                     1 704 333,68 zł 

b) fundusz remontowy 3 ( wodomierze)            228.422,91 zł 

c) fundusz remontowy mienie 2                      227.272,30 zł 

                               ------------------------ 

               ogółem wydatki:                  2.160.028,89 zł 

 

Stan  funduszy po rozliczeniu na koniec 2025 roku:    

 

- fundusz remontowy 1               227.524,24 zł 

- fundusz remontowy ( wodomierze )                       -42.364,45 zł 

- fundusz remontowy mienie 2                        44.617,51 zł 

        

         Stan funduszy na 31/12/2025 roku                    229.777,30 zł 

 

Kwota 229.777,30 zł  stanowi bilans otwarcia roku 2026. 
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Fundusz remontowy - wpływy i wydatki za okres 01-12.2025 r. 

Opis Bilans otwarcia roku Wydatki Wpływy Wynik 

BOJANOWSKIEGO 1 -5 521,77 13 352,86 25 078,08 6 203,45 

BOJANOWSKIEGO 2 -19 030,92 33 509,51 27 417,65 -25 122,78 

BOJANOWSKIEGO 3 39 905,63 61 854,86 25 078,08 3 128,85 

BOJANOWSKIEGO 4 31 829,23 43 185,87 31 109,28 19 752,64 

BOJANOWSKIEGO 5 17 573,92 4 586,70 25 078,08 38 065,30 

BOJANOWSKIEGO 6 25 304,73 72 950,49 35 977,56 -11 668,20 

BOJANOWSKIEGO 7 8 854,24 17 233,52 25 078,08 16 698,80 

BOJANOWSKIEGO 8 16 981,28 70 341,65 30 442,56 -22 917,81 

GRANICZNA 25 -8 737,26 917,48 21 787,68 12 132,94 

GRANICZNA 35 -29 237,95 4 373,07 26 912,16 -6 698,86 

REUTTA 1 -52 577,31 12 868,42 33 604,80 -31 840,93 

RANIECKIEJ 2 -28 135,95 13 092,61 45 408,00 4 179,44 

REUTTA 3 3 751,27 24 315,86 40 375,20 19 810,61 

REUTTA 4 11 392,63 8 274,28 34 875,60 37 993,95 

SZWANKE 4 50 988,22 105 035,82 44 678,40 -9 369,20 

SZWANKE 6 53 323,59 69 780,01 67 423,80 50 967,38 

RANIECKIEJ 4 54 524,59 71 701,69 30 249,60 13 072,50 

SZWANKE 8 95 395,85 127 183,69 45 292,80 13 504,96 

REUTTA 9 47 362,56 59 358,90 44 290,20 32 293,86 

SZWANKE 10 27 259,69 122 694,80 67 417,80 -28 017,31 

REUTTA 11 22 000,76 34 286,45 57 715,20 45 429,51 

REUTTA 13 10 747,66 100 771,08 29 904,00 -60 119,42 

SZWANKE 14 -23 723,30 51 359,50 66 685,80 -8 397,00 

RANIECKIEJ 6 128 888,46 170 061,52 42 000,00 826,94 

SZWANKE 16 -31 213,92 11 131,06 52 836,00 10 491,02 

SZWANKE 20 13 828,81 83 281,23 65 616,00 -3 836,42 

SZWANKE 22 -14 422,95 3 397,91 33 264,00 15 443,14 

ARMII KRAJOWEJ 49 18 146,24 57 717,78 34 875,60 -4 695,94 

OS.XL-LECIA GARAZE 6 286,54 10 083,13 10 310,40 6 513,81 

ARMII KRAJOWEJ 31 -73 560,78 34 738,03 62 421,12 -45 877,69 

ARMII KRAJOWEJ 33 -13 243,57 48 405,29 47 754,24 -13 894,62 

ARMII KRAJOWEJ 35 11 062,15 8 852,98 44 438,40 46 647,57 

ARMII KRAJOWEJ 37 -563,37 25 851,65 36 272,64 9 857,62 

ARMII KRAJOWEJ 39 -34 067,62 10 956,58 44 630,40 -393,80 

ARMII KRAJOWEJ 41 47 675,42 47 835,28 36 272,64 36 112,78 

ARMII KRAJOWEJ 43 39 075,75 68 992,12 91 163,52 61 247,15 

Ogółem 448 122,55 1 704 333,68 1 483 735,37 227 524,24 
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Fundusz remontowy - wodomierze za okres 01-12.2025 r. 

Opis Bilans otwarcia roku Wydatki Wpływy Wynik 

BOJANOWSKIEGO 1 3 309,04 809,13 3 475,20 5 975,11 

BOJANOWSKIEGO 2 3 044,92 794,11 3 402,80 5 653,61 

BOJANOWSKIEGO 3 3 345,14 817,71 3 475,20 6 002,63 

BOJANOWSKIEGO 4 -5 279,69 
 

3 764,80 -1 514,89 

BOJANOWSKIEGO 5 -4 772,39 
 

3 475,20 -1 297,19 

BOJANOWSKIEGO 6 -5 110,85 
 

3 764,80 -1 346,05 

BOJANOWSKIEGO 7 -4 764,73 
 

3 475,20 -1 289,53 

BOJANOWSKIEGO 8 -5 102,66 
 

3 764,80 -1 337,86 

GRANICZNA 25 2 574,34 682,57 2 896,00 4 787,77 

GRANICZNA 35 -4 657,66 
 

3 475,20 -1 182,46 

REUTTA 1 -9 294,80 
 

4 710,00 -4 584,80 

RANIECKIEJ 2 11 197,23 914,55 5 792,00 16 074,68 

REUTTA 3 -10 575,69 
 

5 880,00 -4 695,69 

REUTTA 4 -8 737,28 
 

4 704,00 -4 033,28 

SZWANKE 4 6 381,78 908,88 5 792,00 11 264,90 

SZWANKE 6 7 843,98 1 681,72 8 688,00 14 850,26 

RANIECKIEJ 4 -9 815,37 
 

4 054,40 -5 760,97 

SZWANKE 8 -275,93 25 251,27 5 792,00 -19 735,20 

REUTTA 9 -17 490,02 25 237,50 5 792,00 -36 935,52 

SZWANKE 10 10,88 37 883,52 8 688,00 -29 184,64 

REUTTA 11 31 667,93 28 376,11 6 516,00 9 807,82 

REUTTA 13 1 224,73 583,58 3 475,20 4 116,35 

SZWANKE 14 -17 305,64 
 

9 335,60 -7 970,04 

RANIECKIEJ 6 -7 580,62 
 

5 792,00 -1 788,62 

SZWANKE 16 -17 762,40 30 665,93 7 240,00 -41 188,33 

SZWANKE 20 17 468,99 29 102,63 6 878,00 -4 755,64 

SZWANKE 22 202,78 17 343,65 3 982,00 -13 158,87 

ARMII KRAJOWEJ 49 -73,30 18 025,68 4 271,60 -13 827,38 

ARMII KRAJOWEJ 31 6 971,90 1 589,86 7 529,60 12 911,64 

ARMII KRAJOWEJ 33 6 853,93 1 233,79 5 792,00 11 412,14 

ARMII KRAJOWEJ 35 3 745,01 1 201,96 5 140,40 7 683,45 

ARMII KRAJOWEJ 37 4 059,69 730,55 4 633,60 7 962,74 

ARMII KRAJOWEJ 39 4 688,52 1 227,71 5 212,80 8 673,61 

ARMII KRAJOWEJ 41 4 750,23 746,21 4 633,60 8 637,62 

ARMII KRAJOWEJ 43 9 017,67 2 614,29 11 004,80 17 408,18 

Ogółem -240,34 228 422,91 186 298,80 -42 364,45 
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Fundusz remontowy - mienie za okres 01-12.2025 r. 

Opis Bilans otwarcia roku Wydatki Wpływy Wynik 

0000 - BEZ PODZIALU NA NIERUCHOMOSCI 213 474,88 
 

97 452,36 310 927,24 

BOJANOWSKIEGO 1 312,00 1 643,45 2 351,04 1 019,59 

BOJANOWSKIEGO 2 311,99 1 643,45 2 351,04 1 019,58 

BOJANOWSKIEGO 3 311,99 1 643,46 2 351,04 1 019,57 

BOJANOWSKIEGO 4 388,38 2 038,65 2 916,96 1 266,69 

BOJANOWSKIEGO 5 311,99 1 643,45 2 351,04 1 019,58 

BOJANOWSKIEGO 6 378,03 1 995,01 2 854,08 1 237,10 

BOJANOWSKIEGO 7 311,99 1 643,45 2 351,04 1 019,58 

BOJANOWSKIEGO 8 378,02 1 994,99 2 854,08 1 237,11 

GRANICZNA 25 272,15 1 427,79 2 042,88 887,24 

GRANICZNA 35 336,33 1 763,59 2 523,36 1 096,10 

REUTTA 1 -5 122,07 5 456,30 3 150,00 -7 428,37 

RANIECKIEJ 2 -7 061,60 7 406,50 4 258,80 -10 209,30 

REUTTA 3 -6 280,35 6 555,67 3 786,24 -9 049,78 

REUTTA 4 -5 431,80 5 662,74 3 269,40 -7 825,14 

SZWANKE 4 -6 959,41 7 254,31 4 188,00 -10 025,72 

SZWANKE 6 -10 493,65 10 947,42 6 321,00 -15 120,07 

RANIECKIEJ 4 -4 373,12 4 797,39 2 837,40 -6 333,11 

SZWANKE 8 -7 052,88 7 354,07 4 245,60 -10 161,35 

REUTTA 9 -6 802,21 7 173,42 4 152,60 -9 823,03 

SZWANKE 10 -10 492,29 10 946,48 6 320,40 -15 118,37 

REUTTA 11 -8 980,01 9 371,07 5 412,00 -12 939,08 

REUTTA 13 -11 652,36 4 793,62 2 805,00 -13 640,98 

SZWANKE 14 -10 378,11 10 827,53 6 250,80 -14 954,84 

RANIECKIEJ 6 -6 533,53 6 819,48 3 938,40 -9 414,61 

SZWANKE 16 -8 222,76 8 578,95 4 954,20 -11 847,51 

SZWANKE 20 -10 208,95 10 653,92 6 153,00 -14 709,87 

SZWANKE 22 -5 174,67 5 400,96 3 119,40 -7 456,23 

ARMII KRAJOWEJ 49 -5 431,79 5 662,71 3 269,40 -7 825,10 

ARMII KRAJOWEJ 31 -7 435,08 12 766,34 5 852,76 -14 348,66 

ARMII KRAJOWEJ 33 -5 688,58 9 766,70 4 477,44 -10 977,84 

ARMII KRAJOWEJ 35 -5 292,12 9 088,52 4 166,88 -10 213,76 

ARMII KRAJOWEJ 37 -4 321,39 7 418,45 3 400,80 -8 339,04 

ARMII KRAJOWEJ 39 -5 313,84 9 127,80 4 185,12 -10 256,52 

ARMII KRAJOWEJ 41 -4 214,01 7 359,90 3 400,80 -8 173,11 

ARMII KRAJOWEJ 43 -10 845,84 18 644,76 8 550,12 -20 940,48 

Ogółem 37 025,33 227 272,30 234 864,48 44 617,51 
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IV. EKSPLOATACJA  I  UTRZYMANIE  NIERUCHOMOŚCI 
 

SMLW „Mazowsze” w Ciechanowie na 31.12.2025 r. w ramach statutowej 

działalności zarządzała nieruchomościami w skład których wchodziło: 

- 35 budynków mieszkalnych, w których znajduje się 1307 lokali 

mieszkalnych o łącznej powierzchni mieszkalnej 76 111,62 m2  

( zamieszkałych przez 2.600 osób ), w tym z ustanowioną odrębną 

własnością 498 lokali ( 29.083,05 m2 ), co stanowi 38,22 % zasobów 

Spółdzielni, gdzie zgodnie z art. 27 ust. 2 ustawy o spółdzielniach 

mieszkaniowych, Spółdzielnia wykonuje zarząd powierzony, 

- 16 lokali użytkowych o powierzchni użytkowej 1.139,99 m2 w tym  

z ustanowioną odrębną własnością 9 lokali użytkowych ( 528,40 m2 ),  

gdzie zgodnie z art. 27 ust. 2 ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych, 

Spółdzielnia wykonuje zarząd powierzony.  

- 114 garaży dla samochodów osobowych o łącznej powierzchni 2.128,30 m2 

w tym z ustanowioną odrębną własnością 38 garaży  ( 680,20 m2 ), gdzie 

zgodnie z art. 27 ust. 2 ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych, 

Spółdzielnia wykonuje zarząd powierzony. 

 

W ramach gospodarki zasobami mieszkaniowymi wykonano w 2025 r. objęte 

planem roboty: 

1. mycie i malowanie istniejącego docieplenia i ścian fundamentów  

w 7 budynkach: 

 Armii Krajowej 49 – malowanie ścian fundamentu – 37,31 m2 

 Bojanowskiego 6 – malowanie ścian fundamentu – 149,82 m2 

 Ranieckiej 2 – zamalowanie napisów na elewacji 

 Reutta 1 – mycie elewacji – 91,00 m2 i malowanie czół balkonów – 

20,00 m2 

 Reutta 9 – malowanie ścian fundamentu – 57,78 m2 

 Szwanke 8 – mycie elewacji – 342,00 m2 i malowanie ścian 

fundamentu – 102,25  m2 

 Garaże "XL-Lecia" – zamalowanie napisów na elewacji 

2. miejscowe naprawy elewacji w 8 budynkach: 

 Armii Krajowej 37 

 Armii Krajowej 43 

 Bojanowskiego 1 
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 Graniczna 35 

 Ranieckiej 6 

 Reutta 9 

 Szwanke 6 

 Szwanke 20 

3. remont 30 płyt balkonowych w 13 budynkach:  

 Armii Krajowej 31 

 Armii Krajowej 43 

 Bojanowskiego 6 

 Bojanowskiego 7 

 Reutta 3 

 Reutta 9 

 Reutta 11 

 Reutta 13 

 Szwanke 4 

 Szwanke 6 

 Szwanke 8 

 Szwanke 10 

 Szwanke 20 

4. uzupełnienie brakujących kratek wentylacji stropodachu (626 szt.)  

w 21 budynkach: 

 Armii Krajowej 33 

 Armii Krajowej 35 

 Armii Krajowej 37 

 Armii Krajowej 39 

 Armii Krajowej 41 

 Armii Krajowej 43 

 Armii Krajowej 49 

 Reutta 1 

 Reutta 3 

 Reutta 4 

 Reutta 9 

 Reutta 11 

 Reutta 13 

 Szwanke 4 

 Szwanke 6 
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 Szwanke 8 

 Szwanke 10 

 Szwanke 14 

 Szwanke 16 

 Szwanke 20 

 Szwanke 22  

5. remont 19 wiatrołapów w 6 budynkach:  

 Armii Krajowej 49 

 Bojanowskiego 3 

 Bojanowskiego 6 

 Ranieckiej 4 

 Ranieckiej 6 

 Szwanke 8  

6. remont 18 kominów w 1 budynku: 

 Bojanowskiego 4 

7. wymiana 51 okien w 3 budynkach: 

 Ranieckiej 4 – wymiana 13 szt. okien piwnicznych 

 Ranieckiej 6 – wymiana 37 szt. okien piwnicznych 

 Reutta 9 – wymiana 1 szt. okna na klatce schodowej 

8. remont 11 klatek schodowych w 9 budynkach:     

 Armii Krajowej 33 – I klatka 

 Bojanowskiego 3 – II klatka 

 Bojanowskiego 4 – I klatka 

 Bojanowskiego 8 – I klatka 

 Szwanke 4 – II i IV klatka 

 Szwanke 6 – II klatka 

 Szwanke 10 – V i VI klatka 

 Szwanke 14 – V klatka 

 Szwanke 20 – VI klatka   

9. remont instalacji sanitarnych i deszczowych: 

 Ar. Krajowej 35 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - I klatka 

 Ar. Krajowej 41 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - IV klatka 

 Bojanowskiego 4 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - III klatka 

 Bojanowskiego 6 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - III klatka 

 Reutta 3 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - I klatka 

 Szwanke 4 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - I klatka 
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 Szwanke 8 – naprawa pionu kanalizacji sanitarnej – III klatka 

10. konserwacja i czyszczenie pionów kanalizacji deszczowej i czyszczenie 

dachów w 35 budynkach 

11. naprawa pokryć dachowych w 11 budynkach: 

 Armii Krajowej 37 

 Armii Krajowej 39 

 Bojanowskiego 2 

 Bojanowskiego 8 

 Graniczna 35 

 Ranieckiej 2 

 Reutta 13 

 Szwanke 8 

 Szwanke 10 

 Szwanke 16 

 Szwanke 20   

12. partycypacja w kosztach wymiany instalacji domofonów w 12 klatkach 

schodowych w 9 budynkach: 

 Armii Krajowej 31 – IV klatka 

 Armii Krajowej 43 – IV klatka 

 Bojanowskiego 1 – II klatka  

 Ranieckiej 2 – II klatka 

 Reutta 9 – IV klatka 

 Reutta 11 – II klatka 

 Szwanke 6 – IV klatka 

 Szwanke 8 – I, II, III i IV klatka 

 Szwanke 16 – I klatka  

13. renowacja koszy ulicznych 

14. remont i naprawa opasek 8 budynków: 

 Armii Krajowej 41 

 Armii Krajowej 49 

 Bojanowskiego 3 

 Ranieckiej 4 

 Ranieckiej 6 

 Reutta 9 

 Reutta 13 

 Szwanke 8 
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15. remonty, naprawy i budowy chodników przy 13 budynkach: 

 Armii Krajowej 31 

 Armii Krajowej 39 

 Armii Krajowej 41 

 Armii Krajowej 43 

 Bojanowskiego 6 

 Ranieckiej 2 

 Ranieckiej 6 

 Reutta 3 

 Reutta 4 

 Reutta 9 

 Reutta 11 

 Szwanke 8 

 Szwanke 10   

16. przebudowa  i rozbudowa istniejących parkingów na Osiedlu XL-Lecia: 

 Jana Reutta 4 – poszerzenie parkingu i malowanie linii 

parkingowych 

17. wymiana 1.345 szt. (w tym 3 uszkodzone) wodomierzy w 11 budynkach: 

 Armii Krajowej 49 

 Reutta 9 

 Reutta 11 

 Szwanke 8 

 Szwanke 10 

 Szwanke 16 

 Szwanke 20 

 Szwanke 22 

 zgłoszenia awaryjne ( w 3 budynkach ) 

18. opracowanie dokumentacji technicznej: 

 Armii Krajowej 37 – ekspertyza budowlana i projekt naprawczy 

19. wykonanie pergoli wokół miejsca na kontenery na odpady komunalne: 

 Osiedle Jeziorko 

20. wykonywano bieżące naprawy w całych zasobach 

21. wykonywano na bieżąco konserwację terenów zielonych: koszenie trawy, 

cięcie pielęgnacyjne żywopłotów i drzew, nowe nasadzenia  

w uzgodnionych z mieszkańcami miejscach na osiedlach SML-W 

„Mazowsze”. 
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V. WINDYKACJA ZALEGŁOŚCI CZYNSZOWYCH. 

 

Zadłużenie członków Spółdzielni z tytułu używania: 

   Lokali mieszkalnych bieżące                        363.115,87 zł. 

    w tym garaży bieżące                                      2.698,33 zł. 

 Lokali mieszkalnych (sprawy sądowe)         316.680,12 zł.  

W 2025 roku Spółdzielnia wysłała 77 wezwań do zapłaty.  

W  IV kwartale 2025r. zdecydowała się na kontakt telefoniczny z lokatorami 

posiadającymi zadłużenie. Poinformowani zostali o wysokości zadłużenia oraz 

konsekwencjach uruchomienia procedury sądowej i komorniczej. Ponadto na 

dzień 31.12.2025 r. do wszystkich lokatorów wysyłano potwierdzenie salda   

o stanie ich opłat. Większość lokatorów wyjaśniła powstałe zaległości  

i uregulowała je w bieżącym roku. Pozostali, którzy nie spłacili zadłużenia będą 

skierowani na drogę postępowania sądowego.  

Z lokatorami, którzy byli w trudnej sytuacji finansowej podpisano  

umowy - ugody, dotyczących rozłożenia zadłużenia na raty lub odroczenia 

terminu płatności w ramach obowiązującego Regulaminu postępowania przy 

prowadzeniu windykacji w SML- W „Mazowsze” w Ciechanowie. 

Zaległości na 31.12.2025r. dotyczą: 

I. 283 lokali mieszkalnych i w stosunku do roku 2024, liczba ich zmniejszyła 

się o 55, z czego: 

 1 - miesięczne  192 lokali              53.484,64  zł. 

 2 - miesięczne    34  lokali               41.737,44   zł. 

 3 - miesięczne    14 lokali                28.572,71   zł. 

 Powyżej  3 - miesięcy 43 lokali     236.622,75   zł. 

 

II. 31 garaży i w stosunku do roku 2025, liczba ich się zwiększyła o 9,  

z czego: 

 1 - miesięczne   15 garaże                          508,47 zł. 

 2 – miesięczne  12 garaży                       1.120,59 zł. 

 3 - miesięczne   1 garaż                              169,74 zł. 

 Powyżej  3 - miesięcy 3 garaży                  899,53 zł. 
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Zadłużenie na poszczególnych nieruchomościach na osiedlu Płocka na dzień  31.12.2025 r. 

Lp. ulica 

Zaległość (zł) 31.12.2024 Zaległość (zł) 31.12.2025 

bieżąca 
wyroki 

sądowe 
Razem bieżąca 

 wyroki 

sądowe 
Razem 

Wzrost (+)             

Spadek (-) 

1 2 3 4 5 7 8 9 10 

1. Bojanowskiego 1 1 515,95 x 1 515,95 1 589,42 x 1 589,42 73,47 

2. Bojanowskiego 2 10 367,50 7 645,00 18 012,50 8 219,88 1 176,80 9 396,68 -8 615,82 

3. Bojanowskiego 3 106,29 666,05 772,34 17,2 666,05 683,25 -89,09 

4. Bojanowskiego 4 2 008,76 x 2 008,76 2 820,93 x 2 820,93 812,17 

5. Bojanowskiego 5 2 504,23 x 2 504,23 3 092,61 x 3 092,61 588,38 

6. Bojanowskiego 6 2 210,59 x 2 210,59 120,65 x 120,65 -2 089,94 

7. Bojanowskiego 7 5 269,58 x 5 269,58 1 611,79 x 1 611,79 -3 657,79 

8. Bojanowskiego 8 4 006,33 x 4 006,33 6 374,70 x 6 374,70 2 368,37 

9. Graniczna  25 4 435,30 x 4 435,30 10 192,74 x 10 192,74 5 757,44 

10. Graniczna  35 14 164,41 7 463,81 21 628,22 13 656,03 9 988,00 23 644,03 2 015,81 

11. Garaże  30,65 x 30,65 195,18 x 195,18 164,53 

  Razem: 46 619,59 15 774,86 62 394,45 47 891,13 11 830,85 59 721,98 -2 672,47 
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Zadłużenie na poszczególnych nieruchomościach na osiedlu „Jeziorko” na dzień  31.12.2025 r. 

Lp. Adres 

Zaległość (zł) 31.12.2024 Zaległość (zł) 31.12.2025 

bieżąca 
wyroki 

sądowe 
Razem bieżąca 

wyroki 

sądowe 
Razem 

Wzrost (+)          

Spadek (-) 

1 2 3 4 5 7 8 9 10 

1 Armii Krajowej 31 10 115,15 8 600,52 18 715,67 11 986,72 8 600,52 20 587,24 1 871,57 

2. Armii Krajowej 33 4 675,51 x 4 675,51 13 861,03 x 13 861,03 9 185,52 

3. Armii Krajowej 35 
6 046,71 x 6 046,71 3 606,88 x 3 606,88 -2 439,83 

4. Armii Krajowej 37 3 726,48 x 3 726,48 5 485,46 x 5 485,46 1 758,98 

5. Armii Krajowej 39 6 683,63 x 6 683,63 9 691,03 x 9 691,03 3 007,40 

6. Armii Krajowej 41 1 116,26 x 1 116,26 1 125,79 x 1 125,79 9,53 

7. Armii Krajowej 43 22 034,02 11 915,32 33 949,34 19 940,84 31 350,22 51 291,06 17 341,72 

8. Garaże  316,39 x 316,39 817,38 x  817,38 500,99 

  Razem: 54 714,15 20 515,84 75 229,99 66 515,13 39 950,74 106 465,87 31 235,88 
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Zadłużenie na poszczególnych nieruchomościach na osiedlu „40-lecia” na dzień  31.12.2025 r. 

Lp. Adres 

Zaległość (zł) 31.12.2024 Zaległość (zł) 31.12.2025 

bieżąca 
wyroki 

sądowe 
Razem bieżąca 

wyroki 

sądowe 
Razem 

Wzrost (+)           

Spadek (-) 

1 2 3 4 5 7 8 9 10 

1. Reutta   1 3 866,29 x 3 866,29 2 195,33 x 2 195,33 -1 670,96 

2. 
Reutta   3 7 341,07 x 7 341,07 10 454,85 x 10 454,85 3 113,78 

3. 
Reutta   4 11 055,86 x  11 055,86 24 492,58 x 24 492,58 13 436,72 

4. Reutta   9 13 822,29 68 486,44 82 308,73 9 537,76 68 486,44 78 024,20 -4 284,53 

5. Reutta   11 12 208,75 10 830,50 23 039,25 25 541,76 18 537,89 44 079,65 21 040,40 

6. Reutta   13 1 012,96 14 076,57 15 089,53 5 996,50 14 076,57 20 073,07 4 983,54 

7. 
Ranieckiej  2 7 504,10 30 169,04 37 673,14 8 935,34 41 593,04 50 528,38 12 855,24 

8. Ranieckiej  4 13 375,97 x 13 375,97 18 140,05 x 18 140,05 4 764,08 

9. Ranieckiej  6 12 835,27 x 12 835,27 9 995,06 x 9 995,06 -2 840,21 

10. 
Szwanke   4 6 452,89 x 6 452,89 14 239,83 x 14 239,83 7 786,94 

11. Szwanke   6 7 556,60 x 7 556,60 13 740,07 x 13 740,07 6 183,47 

12. Szwanke   8 6 115,74 411,79 6 527,53 5 376,92 411,79 5 788,71 -738,82 

13. Szwanke  10 14 103,31 7 650,00 21 753,31 16 761,82 x  16 761,82 -4 991,49 

14. Szwanke  14 29 955,08 88 565,37 118 520,45 43 556,28 104 967,51 148 523,79 30 003,34 

15. 
Szwanke  16 3 827,63 x 3 827,63 10 058,68 x 10 058,68 6 231,05 

16. 
Szwanke  20 7 306,05 3 610,38 10 916,43 17 090,31 3 610,38 20 700,69 9 784,26 

17. Szwanke  22 10 892,73 25 000,52 35 893,25 8 308,51 13 214,91 21 523,42 -14 369,83 

18. Armii Krajowej 49 2 910,91 x 2 910,91 2 602,19 x 2 602,19 -308,72 

19. Garaże 1 606,94 x 1 606,94 1 685,77 x 1 685,77 78,83 

  
Razem: 173 750,44 248 800,61 422 551,05 248 709,61 264 898,53 513 608,14 91 057,09 
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Zadłużenie lokali użytkowych  na dzień  31.12.2025 r. 

Lp. 

  

Zaległość (zł) 31.12.2024 Zaległość (zł) 31.12.2025 

bieżąca 
wyroki 

sądowe 
Razem bieżąca 

wyroki 

sądowe 
Razem 

Wzrost (+)           

Spadek (-) 

1 2 3 4 5 7 8 9   

1 RAZEM 275 084,18 285 091,31 560 175,49 363 115,87 316 680,12 679 795,99 119 620,50 

 

VI.  KONTROLA SPÓŁDZIELNI 

 

W 2025 roku Spółdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Własnościowa  

,,Mazowsze” w Ciechanowie kontrolowana była przez Państwowy Powiatowy 

Inspektorat Sanitarny w Ciechanowie  w zakresie stanu sanitarno – 

higienicznego pomieszczeń piwnicznych w budynkach Spółdzielni  

oraz przyległych terenów zielonych. Kontrolę przeprowadzono w dniu 

27.06.2025 r. 

W trakcie kontroli nieprawidłowości nie stwierdzono. 

 

VII.  ZAKOŃCZENIE 
 

Wskaźniki wypracowane przez SML-W „Mazowsze” w Ciechanowie  

w 2025 roku potwierdzają, że tylko celowa, oszczędna i racjonalna gospodarka 

pozwala planowo kontynuować działalność statutową Spółdzielni  w sposób 

niezagrożony.  

 

 Opracowali:  ZARZĄD SPÓŁDZIELNI: 
 

/-/ Przemysław Szymański  /-/ Tomasz Podsiadlik - Prezes Zarządu 

/-/ Andrzej Kalinowski  /-/ Przemysław Szymański - Zastępca Prezesa Zarządu 

/-/ Beata Kowalska 

/-/ Bogusława Pietrzak 

/-/ Piotr Cichocki 


	SML-W „Mazowsze”
	GOSPODARKA  FUNDUSZEM  REMONTOWYM

	Opracowali:  ZARZĄD SPÓŁDZIELNI:
	/-/ Przemysław Szymański  /-/ Tomasz Podsiadlik - Prezes Zarządu
	/-/ Andrzej Kalinowski  /-/ Przemysław Szymański - Zastępca Prezesa Zarządu
	/-/ Beata Kowalska
	/-/ Bogusława Pietrzak
	/-/ Piotr Cichocki

