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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SML-W ,,MAZOWSZE”
ZA 2025 R.

|. SPRAWY CZt ONKOWSKO - MIESZKANIOWE

Na dzien 31.12.2025 r. Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-
Wiasnosciowa ,,Mazowsze” w Ciechanowie liczyta 1677 czlonkow.

w 2025 roku przybylo 62 czlonkow, w tym z tytutu:

- nabycia praw do lokalu mieszkalnego Iub garazu w drodze umowy
notarialnej osoby fizyczne — 43 osoby,

- nabycia praw do lokalu uzytkowego w drodze umowy notarialnej osoba
fizyczna — 1 czlonkostwo,

- przyjecia w poczet czlonkow na podstawie stwierdzenia nabycia spadku
— 4 0soby,

- na podstawie art. 3 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych — 14 0s0b.

w 2025 roku czlonkostwo wygaslo — 46 czlonkom Spoldzielni, w tym

z tytutu:

- zbycia praw do lokalu mieszkalnego lub garazu w drodze umowy notarialnej
— 37 0s0b,

- zbycia praw do lokalu uzytkowego w drodze umowy notarialnej
— 1 cztonkostwo,

- zgonu — 8 0s0b.

7Z.1677 czlonkow Spoldzielni czlonkostwo wynika:

- 1642 0s0b - mieszkancy zasobow Spotdzielni,

- 6 0s0b - tytut prawny do lokalu uzytkowego,

- 27 0s0b - tytul prawny do garazu,

- 2 czlonkowie prawni posiadajacy prawa do lokalu w zasobach Spoétdzielni

Jedna osoba nie begdaca cztonkiem Spotdzielni ma zawarta ze Spédldzielnig
umowe najmu lokalu mieszkalnego.

W 2025 roku zostaty zawarte 4 umowy notarialnych ustanowienia odrebne;j
wlasnosci lokalu mieszkalnego 1 przeniesienia jego wlasnosci na cztonka
Spotdzielni oraz 2 umowy notarialne ustanowienia odrebnej wlasnosci
dla garazy. W 2025 roku Dzial Obstugi Mieszkancow obstugiwat
zainteresowane osoby zgodnie z uprawnieniami. Wydawano zaswiadczenia,
przygotowywano dokumenty dla kancelarii notarialnych niezbedne do
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sporzadzania umow notarialnych oraz w celu ustanowienia odrgbnej wilasnosci
lokalu. Przygotowywano materialy samorzadowe: dokumenty niezbedne dla
sprawnego odbywania posiedzen Zarzadu i1 Rady Nadzorcze; w formie
pisemnych zaproszen wraz z zalgcznikami. W zakresie obowigzkoéw dziat
przygotowuje roéwniez materiaty niezbedne w organizacji obrad Walnego
Zgromadzenia SML-W ,,Mazowsze”.

Il. PRACA ZARZADU

Zarzad Spotdzielni w okresie sprawozdawczym pracowal w nastepujacym
sktadzie:
1. Tomasz Podsiadlik - Prezes Zarzadu
2. Przemystaw Szymanski - Zastgpca Prezesa Zarzadu od 01.02.2025 r.
3. Waldemar Rzeplinski - Zastepca Prezesa Zarzadu do 26.01.2025 r.
Zarzad w analizowanym okresie odbyt 25 protokolowanych posiedzen.
Tematyka posiedzen Zarzadu Spoldzielni obejmowata realizacje¢ zagadnien
dotyczacych biezacej dzialalnosci Spotdzielni a w szczegdlnoscei:
- okresowg analize finansowa Spoétdzielni,
- okresowe oceny stanu technicznego zasobow mieszkaniowych, oraz potrzeb
remontowych,
- biezace problemy gospodarki zasobami mieszkaniowymi,
- sprawy czlonkowsko — mieszkaniowe,
- sprawy windykacyjne,
- sprawy organizacyjne i samorzadowe,

W 2025 roku Zarzad podjat 38 prawomocnych uchwal, ktore dotyczyty
migdzy innymi :

1. przyjecia w poczet cztonkow Spotdzielni oséb, ktore nabyly prawo odrebne;j
wlasno$ci lokalu 1 ztozyly deklaracje¢ przystapienia do Spoédldzielni
( 8 uchwat)

2. przyjecia w poczet cztonkéw wspotmatzonkow jako wspotwiascicieli prawa
odrebnej wlasnosci lokalu, ktorzy zlozyli deklaracje przystapienia
do Spoétdzielni ( 15 uchwat )

3. zmiany ,Regulaminu wynagradzania pracownikow SML-W Mazowsze
w Ciechanowie

4. zmiany Uchwaty Zarzadu Spoldzielni dotyczacej wprowadzenia
1 stosowania wewnetrznej procedury w zakresie przeciwdzialania
niewywigzywaniu si¢ z obowigzku przekazywania informacji o schematach
podatkowych

5. zmiany ,Regulaminu gospodarki odzieza, obuwiem, odziezag ochronna
I sprzetem ochrony indywidualnej, $rodkami czysto$ci i ekwiwalentem
za pranie odziezy roboczej w SML-W Mazowsze w Ciechanowie



~

9.

10.
11.

12.

13.

uchwalenia ,,Regulaminu Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
SML-W Mazowsze w Ciechanowie”

uchwalenia planu przychodow i wydatkéw ZFSS na 2025 r.

zmiany wysoko$ci przedptat na poczet kosztow zakupu energii cieplnej
dla celdéw c.o. od dnia 01.06.2025 r.

ustalenia wysoko$ci ekwiwalentu za wykonanie powtok wykonczeniowych
wyremontowanych ptyt balkonowych

ustalenia oplaty stalej za wodomierze w lokalach mieszkalnych

ustalenia odptatnosci za zaswiadczenie oraz odpisy 1 kopie dokumentow
wydawanych przez Spotdzielni¢ oraz zasad udostgpniania dokumentoéw
uchwalenia  ,,Regulaminu  Organizacyjnego = SML-W  Mazowsze
w Ciechanowie”

przyjecia korekty planu ZFSS na 2025 .

Zgodnie z postanowieniami § 31 ust. 1 i § 50 ust. 1 pkt. 14 Statutu

Spoldzielni, Zarzad Spoéildzielni zwotal na dzien 28.06.2025 r. Walne
Zgromadzenie SML-W ,,Mazowsze” w Ciechanowie, ktore podjeto nastepujace
uchwaty:

1.
2.

3.
4,

o o

w sprawie uchwalenia Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia

w sprawie przyjecia protokotu z obrad Walnego Zgromadzenia z dnia
25.10.2024 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotdzielni
za 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za okres kadencji
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium za rok 2024 dla cztonka Zarzadu

- Tomasza Podsiadlika - Prezes Zarzadu

w sprawie udzielenia absolutorium za rok 2024 dla cztonka Zarzadu
Waldemara Rzeplinskiego - Zastepca Prezesa Zarzadu

w sprawie przeznaczenia nadwyzki bilansowej za 2024 r. na fundusz
remontowy

Do udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia SML-W , Mazowsze”

w Ciechanowie w dniu 28.06.2025 r. uprawnionych bylo 1675 cztonkow
Spotdzielni. Na Walnym Zgromadzeniu obecnych bylo 178 uprawnionych
cztonkow Spotdzielni co stanowi 10,63%.



IIl. GOSPODARKA FINANSOWA SPOLtDZIELNI
W 2025 ROKU

Spoldzielnia prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza na zasadach rachunku
ekonomicznego. Zgodnie z art. 6 pkt. 1 wustawy o spotdzielniach
mieszkaniowych z dnia 15.12.2000r. z pdzniejszymi zm., réznica migdzy
kosztami eksploatacji 1 utrzymania danej nieruchomos$ci, zarzadzanej przez
Spoldzielni¢, stanowigcej jej mienie lub nabyte na podstawie ustawy mienia jej
cztonkow, a przychodami z optat, zwigksza odpowiednio przychody lub koszty
eksploatacji 1 utrzymania danej nieruchomos$ci w roku nastepnym.

Spoldzielnia wchodzac w kolejny rok obrachunkowy 2025 posiadala
nadwyzke przychodoéw nad kosztami zwigzang z eksploatacja i1 utrzymaniem
nieruchomosci w wysokosci 347.870,18 zi.

W roku 2025 Spoéldzielnia uzyskata nadwyzke przychodéw nad kosztami
zwigzang z eksploatacjg 1 utrzymaniem nieruchomos$ci w kwocie 80.968,46 zl.

Wynik zgodnie z art. 6 pkt. 1 ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych
zostanie rozliczony w nastgpnych okresach w koszty eksploatacji utrzymania
nieruchomosci.

Nadwyzka wynika z nastepujacego rozliczenia:
1. przychody za 2025 rok tj. wptywy z optat za mieszkania,

garaze 1 lokale uzytkowe wlasnosciowe: 13.754.406,52 zk
2. koszty za 2025 rok tj. koszty eksploatacyjne, koszty

dostaw c.0. i C.w.: 13 673.438,06 zi
3. nadwyzka przychodéw nad kosztami za 2025 rok: 80.968,46 zi
4. nadwyzka przychodéw nad kosztami z lat poprzednich 347.870,18 zt
5. nadwyzka przychodow nad kosztami na 31.12.2025r

do rozliczenia w nastepnych okresach: 428.838,64 7

W 2025 roku Spoéldzielnia uzyskala przychody i poniosta koszty
nie zwigzane bezposrednio z eksploatacja zasobami mieszkaniowymi i zdarzenia
jakie powstaly sa kwalifikowane do przychoddw, kosztéw finansowych
I operacyjnych. Uzyskany wynik finansowy na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej zamknal si¢ nadwyzka przychodow nad kosztami kwocie brutto
192.008,25 z1 i zostal pomniejszony o podatek dochodowy od oso6b prawnych
w  wysokosci 36.481,00 zk. Zysk netto wyniost 155.527,25 zt i podlega
zatwierdzeniu i zadysponowaniu przez Walne Zgromadzenie, zgodnie
z 8 36 pkt. 5 Statutu SML-W ,,Mazowsze” w Ciechanowie.

Zysk wynika z nastepujacego rozliczenia:
1. Przychody za 2025 z oplat za lokale uzytkowe w najmie

oraz inne przychody operacyjne: 201.997,15 7k
2.Koszty za 2025 dotyczace lokali uzytkowych w najmie

oraz inne koszty operacyjne: 9.988,90 zi



3.Nadwyzka przychodéw nad kosztami: 192.008,25 zt
4. Podatek dochodowy od os6b prawnych CIT-8 36.481,00 zi
5.Wynik netto: 155.527,25z1

GOSPODARKA FUNDUSZEM REMONTOWYM

Ustawa z dnia 14.06.2007 r. o zmianie ustawy o spotdzielniach
mieszkaniowych oraz o zmianie niektérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie
z dniem 31.07.2007 r. znowelizowata ustawe¢ z dnia 15 grudnia 2000 r.
o spoldzielniach mieszkaniowych w zakresie rozliczen wplywow 1 wydatkow
funduszu remontowego. Zgodnie z zapisem w/w ustawy w art. 41, Spotdzielnia
zostata zobligowana do prowadzenia odr¢bnie dla kazde; nieruchomosci
ewidencji wplywow 1 wydatkow tego funduszu, w przypadku SML-W
,Mazowsze” w Ciechanowie jest to 35 nieruchomo$ci jednobudynkowych.
Wobec powyzszego dokonano rozliczenia funduszu remontowego wg zasad
okreslonych w ustawie.

Fundusz remontowy Spoétdzielni tworzony jest z odpisow w ciezar
gospodarki zasobami mieszkaniowymi:

1) fundusz remontowy 1

a/ stan na 01/01/2025 roku 448.122,55 zt

b/ zwigkszenia w ciggu 2025 roku:
- odpis podstawowy 1483.735,37 7
razem : 1.931.857,92 zi

2) fundusz remontowy na wymiane 3
wodomierzy lokalowych

a/ stan na 01/01/2025 roku -240,34 zt

b/ zwigkszenia w ciggu roku
- odpis podstawowy 186.298,80 zt
razem: 186.058,46 z1

3) fundusz remontowy mienie 2
a/ stan na 01/01/2025 roku

- odpis podstawowy 37.025,33 zt

b/ zwigkszenie w ciggu roku
- odpis podstawowy 234.864,48 zt
razem: 271.889,81 zi

ogoltem fundusze remontowe: 2 389.806,19 zi



Wydatki dokonane w 2025 r. z funduszu remontowego dotyczacego
remontow, konserwacji oraz wymiany wodomierzy w nieruchomosciach:

a) fundusz remontowy 1 1704 333,68 zt
b) fundusz remontowy 3 ( wodomierze) 228.422,91 zt
¢) fundusz remontowy mienie 2 227.272,30 zt

ogoélem wydatki: 2.160.028,89 zi

Stan funduszy po rozliczeniu na koniec 2025 roku:

- fundusz remontowy 1 227.524,24 7zt

- fundusz remontowy ( wodomierze ) -42.364,45 7

- fundusz remontowy mienie 2 44.617,51 zt
Stan funduszy na 31/12/2025 roku 229.777,30 zk

Kwota 229.777,30 z1 stanowi bilans otwarcia roku 2026.



Fundusz remontowy - wplywy i wydatki za okres 01-12.2025 r.

Opis Bilans otwarcia roku Wydatki Wptywy Wynik
BOJANOWSKIEGO 1 -5521,77 13 352,86 25 078,08 6203,45
BOJANOWSKIEGO 2 -19 030,92 33 509,51 27 417,65 -25122,78
BOJANOWSKIEGO 3 39 905,63 61 854,86 25 078,08 3128,85
BOJANOWSKIEGO 4 31 829,23 43 185,87 31109,28 19 752,64
BOJANOWSKIEGO 5 17 573,92 4586,70 25 078,08 38 065,30
BOJANOWSKIEGO 6 25 304,73 72 950,49 35977,56 -11 668,20
BOJANOWSKIEGO 7 8 854,24 17 233,52 25 078,08 16 698,80
BOJANOWSKIEGO 8 16 981,28 70 341,65 30 442,56 -22 917,81
GRANICZNA 25 -8737,26 917,48 21 787,68 12 132,94
GRANICZNA 35 -29 237,95 4373,07 26 912,16 -6 698,86
REUTTA 1 -52 577,31 12 868,42 33 604,80 -31 840,93
RANIECKIE]) 2 -28 135,95 13 092,61 45 408,00 4179,44
REUTTA 3 3751,27 24 315,86 40 375,20 19 810,61
REUTTA 4 11 392,63 8274,28 34 875,60 37 993,95
SZWANKE 4 50 988,22 105 035,82 44 678,40 -9 369,20
SZWANKE 6 53 323,59 69 780,01 67 423,80 50 967,38
RANIECKIE) 4 54 524,59 71 701,69 30 249,60 13 072,50
SZWANKE 8 95 395,85 127 183,69 45 292,80 13 504,96
REUTTA 9 47 362,56 59 358,90 44 290,20 32 293,86
SZWANKE 10 27 259,69 122 694,80 67 417,80 -28 017,31
REUTTA 11 22 000,76 34 286,45 57 715,20 45 429,51
REUTTA 13 10 747,66 100 771,08 29 904,00 -60 119,42
SZWANKE 14 -23723,30 51 359,50 66 685,80 -8 397,00
RANIECKIE] 6 128 888,46 170 061,52 42 000,00 826,94
SZWANKE 16 -31 213,92 11 131,06 52 836,00 10 491,02
SZWANKE 20 13 828,81 83 281,23 65 616,00 -3 836,42
SZWANKE 22 -14 422,95 3397,91 33 264,00 15 443,14
ARMII KRAJOWEJ 49 18 146,24 57717,78 34 875,60 -4 695,94
OS.XL-LECIA GARAZE 6 286,54 10 083,13 10 310,40 6513,81
ARMII KRAJOWEJ 31 -73 560,78 34 738,03 62 421,12 -45 877,69
ARMII KRAJOWE]J 33 -13 243,57 48 405,29 47 754,24 -13 894,62
ARMII KRAJOWE]J 35 11 062,15 8 852,98 44 438,40 46 647,57
ARMII KRAJOWEJ 37 -563,37 25 851,65 36 272,64 9 857,62
ARMII KRAJOWEJ 39 -34 067,62 10 956,58 44 630,40 -393,80
ARMII KRAJOWE]J 41 47 675,42 47 835,28 36 272,64 36 112,78
ARMII KRAJOWEJ 43 39 075,75 68 992,12 91 163,52 61 247,15
Ogotem 448 122,55 1704 333,68 1483 735,37 227 524,24




Fundusz remontowy - wodomierze za okres 01-12.2025 r.

Opis Bilans otwarcia roku Wydatki Wptywy Wynik
BOJANOWSKIEGO 1 3309,04 809,13 3 475,20 597511
BOJANOWSKIEGO 2 3 044,92 794,11 3 402,80 5653,61
BOJANOWSKIEGO 3 3 345,14 817,71 3 475,20 6 002,63
BOJANOWSKIEGO 4 -5279,69 3 764,80 -1 514,89
BOJANOWSKIEGO 5 -4 772,39 3475,20 -1 297,19
BOJANOWSKIEGO 6 -5110,85 3 764,80 -1 346,05
BOJANOWSKIEGO 7 -4 764,73 3 475,20 -1289,53
BOJANOWSKIEGO 8 -5102,66 3 764,80 -1337,86
GRANICZNA 25 2 574,34 682,57 2 896,00 4787,77
GRANICZNA 35 -4 657,66 3475,20 -1 182,46
REUTTA 1 -9 294,80 4710,00 -4 584,80
RANIECKIEJ 2 11197,23 914,55 5792,00 16 074,68
REUTTA 3 -10 575,69 5 880,00 -4 695,69
REUTTA 4 -8 737,28 4 704,00 -4 033,28
SZWANKE 4 6 381,78 908,88 5792,00 11 264,90
SZWANKE 6 7 843,98 1681,72 8 688,00 14 850,26
RANIECKIE) 4 -9 815,37 4 054,40 -5 760,97,
SZWANKE 8 -275,93 25 251,27 5792,00 -19 735,20
REUTTA 9 -17 490,02 25 237,50 5792,00 -36 935,52
SZWANKE 10 10,88 37 883,52 8 688,00 -29 184,64
REUTTA 11 31 667,93 28 376,11 6 516,00 9 807,82
REUTTA 13 1224,73 583,58 3 475,20 4116,35
SZWANKE 14 -17 305,64 9 335,60 -7 970,04
RANIECKIEJ 6 -7 580,62 5792,00 -1 788,62
SZWANKE 16 -17 762,40 30 665,93 7 240,00 -41 188,33
SZWANKE 20 17 468,99 29102,63 6 878,00 -4 755,64
SZWANKE 22 202,78 17 343,65 3 982,00 -13 158,87
ARMII KRAJOWEJ 49 -73,30 18 025,68 4 271,60 -13 827,38
ARMII KRAJOWEJ 31 6 971,90 1 589,86 7 529,60 12911,64
ARMII KRAJOWE]J 33 6 853,93 1233,79 5792,00 11 412,14
ARMII KRAJOWEJ 35 3 745,01 1 201,96 5 140,40 7 683,45
ARMII KRAJOWEJ 37 4 059,69 730,55 4 633,60 7 962,74
ARMII KRAJOWEJ 39 4 688,52 1227,71 5212,80 8673,61
ARMII KRAJOWE]J 41 4750,23 746,21 4 633,60 8637,62
ARMII KRAJOWEJ 43 9017,67 2614,29 11 004,80, 17 408,18
Ogotem -240,34 228 422,91 186 298,80 -42 364,45,




Fundusz remontowy - mienie za okres 01-12.2025 r.

Opis Bilans otwarcia roku Wydatki Wptywy Wynik
0000 - BEZ PODZIALU NA NIERUCHOMOSCI 213 474,88 97 452,36 310 927,24
BOJANOWSKIEGO 1 312,00 1 643,45 2351,04 1019,59
BOJANOWSKIEGO 2 311,99 1 643,45 2351,04 1019,58
BOJANOWSKIEGO 3 311,99 1 643,46 2351,04 1019,57
BOJANOWSKIEGO 4 388,38 2 038,65 2916,96 1 266,69
BOJANOWSKIEGO 5 311,99 1 643,45 2351,04 1019,58
BOJANOWSKIEGO 6 378,03 1 995,01 2 854,08 1237,10
BOJANOWSKIEGO 7 311,99 1 643,45 2351,04 1019,58
BOJANOWSKIEGO 8 378,02 1 994,99 2 854,08 1237,11
GRANICZNA 25 272,15 1427,79 2 042,88 887,24
GRANICZNA 35 336,33 1763,59 2523,36 1 096,10
REUTTA 1 -5122,07, 5456,30 3150,00 -7 428,37
RANIECKIEJ 2 -7 061,60 7 406,50 4258,80 -10 209,30
REUTTA 3 -6 280,35 6 555,67 3 786,24 -9 049,78
REUTTA 4 -5 431,80 5662,74 3 269,40 -7 825,14
SZWANKE 4 -6 959,41 7 254,31 4188,00 -10 025,72
SZWANKE 6 -10 493,65 10 947,42 6321,00 -15 120,07,
RANIECKIE) 4 -4 373,12 4797,39 2 837,40 -6 333,11
SZWANKE 8 -7 052,88 7 354,07, 4 245,60 -10 161,35
REUTTA 9 -6 802,21 7173,42 4152,60 -9 823,03
SZWANKE 10 -10 492,29 10 946,48 6 320,40 -15 118,37
REUTTA 11 -8 980,01 9371,07 5412,00 -12 939,08
REUTTA 13 -11 652,36 4793,62 2 805,00 -13 640,98
SZWANKE 14 -10 378,11 10 827,53 6 250,80 -14 954,84
RANIECKIE] 6 -6 533,53 6 819,48 3 938,40 -9 414,61
SZWANKE 16 -8 222,76 8 578,95 4 954,20 -11 847,51
SZWANKE 20 -10 208,95 10 653,92 6 153,00 -14 709,87
SZWANKE 22 -5174,67 5 400,96 3 119,40 -7 456,23
ARMII KRAJOWEJ 49 -5431,79 5662,71 3 269,40 -7 825,10
ARMII KRAJOWEJ 31 -7 435,08 12 766,34 5 852,76 -14 348,66
ARMII KRAJOWE]J 33 -5 688,58 9766,70 4 477,44 -10 977,84
ARMII KRAJOWE]J 35 -5292,12 9088,52 4166,88 -10 213,76
ARMII KRAJOWEJ 37 -4 321,39 7 418,45 3 400,80 -8 339,04
ARMII KRAJOWEJ 39 -5313,84 9127,80 4185,12 -10 256,52
ARMII KRAJOWE]J 41 -4 214,01 7 359,90 3 400,80, -8173,11
ARMII KRAJOWEJ 43 -10 845,84 18 644,76 8550,12 -20 940,48
Ogotem 37 025,33 227 272,30 234 864,48 44 617,51
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IV. EKSPLOATACJA | UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI

SMLW ,,Mazowsze” w Ciechanowie na 31.12.2025 r. w ramach statutowej

dziatalnos$ci zarzadzata nieruchomos$ciami w sktad ktorych wchodzito:

35 budynkow mieszkalnych, w ktorych znajduje si¢ 1307 lokali
mieszkalnych o 1gcznej powierzchni mieszkalnej 76 111,62 m?

( zamieszkatych przez 2.600 os6b ), w tym z ustanowiong odrebng
wlasno$cig 498 lokali ( 29.083,05 m? ), co stanowi 38,22 % zasobow
Spotdzielni, gdzie zgodnie z art. 27 ust. 2 ustawy o spotdzielniach

mieszkaniowych, Spotdzielnia wykonuje zarzad powierzony,
16 lokali uzytkowych o powierzchni uzytkowej 1.139,99 m? w tym

Z ustanowiong odrebna wilasnosécia 9 lokali uzytkowych ( 528,40 m? ),

gdzie zgodnie z art. 27 ust. 2 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych,
Spoéldzielnia wykonuje zarzad powierzony.

114 garazy dla samochod6éw osobowych o lacznej powierzchni 2.128,30 m?
W tym z ustanowiona odrebng wlasnosciag 38 garazy ( 680,20 m? ), gdzie

zgodnie z art. 27 wust. 2 ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych,
Spoétdzielnia wykonuje zarzad powierzony.

W ramach gospodarki zasobami mieszkaniowymi wykonano w 2025 r. objete

planem roboty:

1. mycie 1 malowanie istniejagcego docieplenia i1 $cian fundamentow
w 7 budynkach:
— Armii Krajowej 49 — malowanie $cian fundamentu — 37,31 m?
— Bojanowskiego 6 — malowanie $cian fundamentu — 149,82 m?
— Ranieckiej 2 — zamalowanie napisow na elewacji
— Reutta 1 — mycie elewacji — 91,00 m? i malowanie cz6t balkondéw —
20,00 m?
— Reutta 9 — malowanie $cian fundamentu — 57,78 m?
— Szwanke 8 — mycie elewacji — 342,00 m? i malowanie $cian
fundamentu — 102,25 m?
— Garaze "XL-Lecia" — zamalowanie napiséw na elewacji
2. miejscowe naprawy elewacji w 8 budynkach:
— Armii Krajowej 37
— Armii Krajowej 43
— Bojanowskiego 1
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— Graniczna 35
— Ranieckiej 6
— Reutta 9
— Szwanke 6
— Szwanke 20
3. remont 30 ptyt balkonowych w 13 budynkach:
— Armii Krajowej 31
— Armii Krajowej 43
— Bojanowskiego 6
— Bojanowskiego 7
— Reutta 3
— Reutta 9
— Reutta 11
— Reutta 13
— Szwanke 4
— Szwanke 6
— Szwanke 8
— Szwanke 10
— Szwanke 20
4. uzupehienie brakujacych kratek wentylacji stropodachu (626 szt.)

w 21 budynkach:
— Armii Krajowej 33
— Armii Krajowej 35
— Armii Krajowej 37
— Armii Krajowej 39
— Armii Krajowej 41
— Armii Krajowej 43
— Armii Krajowej 49
— Reutta 1
— Reutta 3
— Reutta 4
— Reutta 9
— Reutta 11
— Reutta 13
— Szwanke 4
— Szwanke 6
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Szwanke 8

Szwanke 10
Szwanke 14
Szwanke 16
Szwanke 20
Szwanke 22

5. remont 19 wiatrotapow w 6 budynkach:

Armii Krajowej 49
Bojanowskiego 3
Bojanowskiego 6
Ranieckiej 4
Ranieckiej 6
Szwanke 8

6. remont 18 kominow w 1 budynku:

Bojanowskiego 4

7. wymiana 51 okien w 3 budynkach:

Ranieckiej 4 — wymiana 13 szt. okien piwnicznych
Ranieckiej 6 — wymiana 37 szt. okien piwnicznych
Reutta 9 — wymiana 1 szt. okna na klatce schodowej

8. remont 11 klatek schodowych w 9 budynkach:

Armii Krajowej 33 — | klatka
Bojanowskiego 3 — Il klatka
Bojanowskiego 4 — | klatka
Bojanowskiego 8 — I klatka
Szwanke 4 — 111 IV Kklatka
Szwanke 6 — Il klatka
Szwanke 10 — Vi VI klatka
Szwanke 14 — V klatka
Szwanke 20 — VI klatka

9. remont instalacji sanitarnych i deszczowych:

Ar. Krajowej 35 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - | klatka
Ar. Krajowej 41 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - 1V klatka
Bojanowskiego 4 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - 111 klatka
Bojanowskiego 6 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - 111 klatka
Reutta 3 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - | klatka

Szwanke 4 - naprawa pionu kanalizacji sanitarnej - | klatka
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— Szwanke 8 — naprawa pionu kanalizacji sanitarnej — 111 klatka
10.konserwacja i czyszczenie piondéw kanalizacji deszczowej i czyszczenie
dachow w 35 budynkach
11.naprawa pokry¢ dachowych w 11 budynkach:
— Armii Krajowej 37
— Armii Krajowej 39
— Bojanowskiego 2
— Bojanowskiego 8
— Graniczna 35
— Ranieckiej 2
— Reutta 13
— Szwanke 8
— Szwanke 10
— Szwanke 16
— Szwanke 20
12.partycypacja w kosztach wymiany instalacji domofonow w 12 klatkach
schodowych w 9 budynkach:
— Armii Krajowej 31 — IV klatka
— Armii Krajowej 43 — IV klatka
— Bojanowskiego 1 — Il klatka
— Ranieckiej 2 — Il klatka
— Reutta 9 — IV klatka
— Reutta 11 — Il klatka
— Szwanke 6 — IV klatka
— Szwanke 8 — I, II, 1111 1V klatka
— Szwanke 16 — | klatka
13.renowacja koszy ulicznych
14.remont i naprawa opasek 8 budynkow:
— Armii Krajowej 41
— Armii Krajowej 49
— Bojanowskiego 3
— Ranieckiej 4
— Ranieckiej 6
— Reutta 9
— Reutta 13
— Szwanke 8
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15.remonty, naprawy i budowy chodnikéw przy 13 budynkach:
— Armii Krajowej 31
— Armii Krajowej 39
— Armii Krajowej 41
— Armii Krajowej 43
— Bojanowskiego 6
— Ranieckiej 2
— Ranieckiej 6
— Reutta 3
— Reutta 4
— Reutta 9
— Reutta 11
— Szwanke 8
— Szwanke 10
16.przebudowa i rozbudowa istniejgcych parkingéw na Osiedlu XL-Lecia:
— Jana Reutta 4 - poszerzenie parkingu i malowanie linii
parkingowych
17.wymiana 1.345 szt. (w tym 3 uszkodzone) wodomierzy w 11 budynkach:
— Armii Krajowej 49
— Reutta 9
— Reutta 11
— Szwanke 8
— Szwanke 10
— Szwanke 16
— Szwanke 20
— Szwanke 22
— zgloszenia awaryjne ( w 3 budynkach )
18.opracowanie dokumentacji technicznej:
— Armii Krajowej 37 — ekspertyza budowlana i projekt naprawczy
19.wykonanie pergoli wokot miejsca na kontenery na odpady komunalne:
— Osiedle Jeziorko
20.wykonywano biezace naprawy w catych zasobach
21.wykonywano na biezaco konserwacje terendw zielonych: koszenie trawy,
cigcie pielggnacyjne zywoplotow 1 drzew, nowe nasadzenia
w uzgodnionych z mieszkancami miejscach na osiedlach SML-W
,Mazowsze”.
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V. WINDYKACJA ZALEGEOSCI CZYNSZOWYCH.

Zadhizenie cztonkow Spotdzielni z tytutu uzywania:

e Lokali mieszkalnych biezace 363.115,87 zt.
w tym garazy biezace 2.698,33 zi.
e Lokali mieszkalnych (sprawy sadowe) 316.680,12 zi.

W 2025 roku Spotdzielnia wystala 77 wezwan do zaplaty.
W IV kwartale 2025r. zdecydowata si¢ na kontakt telefoniczny z lokatorami
posiadajacymi zadtuzenie. Poinformowani zostali o wysokos$ci zadtuzenia oraz
konsekwencjach uruchomienia procedury sgdowej 1 komorniczej. Ponadto na
dzien 31.12.2025 r. do wszystkich lokatorow wysylano potwierdzenie salda
o stanie ich optat. Wigkszo$¢ lokatoro6w wyjasnila powstate zaleglosci
1 uregulowata je w biezacym roku. Pozostali, ktérzy nie sptacili zadtuzenia beda
skierowani na droge postepowania sgdowego.

Z lokatorami, ktorzy byli w trudnej sytuacji finansowej podpisano
umowy - ugody, dotyczacych roztozenia zadtluzenia na raty lub odroczenia
terminu platnosci w ramach obowigzujacego Regulaminu postepowania przy
prowadzeniu windykacji w SML- W ,, Mazowsze” w Ciechanowie.

Zaleglo$ci na 31.12.2025r. dotycza:

I. 283 lokali mieszkalnych 1 w stosunku do roku 2024, liczba ich zmniejszylta
si¢ 0 55, z czego:

1 - miesieczne 192 lokali 53.484,64 zi.
2 - miesieczne 34 lokali 41.737,44 zi
3 - miesigczne 14 lokali 28.572,71 zk.

Powyzej 3 - miesiecy 43 lokali  236.622,75 zk

Il. 31 garazy i w stosunku do roku 2025, liczba ich si¢ zwickszyla o 9,

Z Czego:
1 - miesigczne 15 garaze 508,47 zt.
2 — miesigczne 12 garazy 1.120,59 zt.
3 - miesigczne 1 garaz 169,74 zt.
Powyzej 3 - miesigcy 3 garazy 899,53 zl.
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Zadluzenie na poszczegélnych nieruchomosciach na osiedlu Plocka na dzien 31.12.2025.

Zaleglos¢ (zh) 31.12.2024

Zaleglos¢ (z) 31.12.2025

Lp. ulica
biezaca e Razem biezaca BB Razem RIS ()
sqdowe sqgdowe Spadek (-)
1 2 3 4 5 7 8 9 10

1. | Bojanowskiego 1 1515,95 X 1 515,95 1 589,42 X 1 589,42 73,47
2. | Bojanowskiego 2 | 10 367,50 | 7 645,00 18 012,50 | 8219,88 | 1176,80 | 9 396,68 -8 615,82

3. | Bojanowskiego 3 106,29 666,05 772,34 17,2 666,05 683,25 -89,09

4. | Bojanowskiego 4 | 2 008,76 X 2 008,76 2 820,93 X 2 820,93 812,17

5. | Bojanowskiego5 | 2 504,23 X 2504,23 | 309261 X 3092,61 588,38
6. | Bojanowskiego 6 2 210,59 X 2 210,59 120,65 X 120,65 -2 089,94
7. | Bojanowskiego 7 5 269,58 X 5 269,58 1611,79 X 1611,79 -3 657,79
8. | Bojanowskiego 8 | 4 006,33 X 4 006,33 6 374,70 X 6 374,70 2 368,37
9. |Graniczna 25 4 435,30 X 443530 | 10192,74 X 10 192,74 575744
10. | Graniczna 35 14 164,41 | 746381 21628,22 | 13656,03 | 9988,00 | 23 644,03 2 015,81

11. | Garaze 30,65 X 30,65 195,18 X 195,18 164,53
Razem: 46 619,59 | 15774,86 | 62394,45 | 47 891,13 | 11 830,85 | 59 721,98 -2 672,47
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Zadluzenie na poszczego6lnych nieruchomosciach na osiedlu ,,Jeziorko” na dzien 31.12.2025r.

Zaleglos¢ (zh) 31.12.2024

Zaleglos¢ (z) 31.12.2025

Lp. Adres
biezaca ;’ngc;:rt:z Razem biezaca :Y;)tliroollv(le Razem \é\sarg:i ((T))
1 2 3 4 5 7 8 9 10
1 |Armii Krajowej 31 | 1011515| 860052 | 1871567 | 11986,72 | 8600,52 | 20587,24 | 187157
2. | Armii Krajowej 33 | 4 675 51 X 467551 | 13861,03 X 13861,03 | 918552
3. | Armii Krajowej 35 | g 46 79 X 604671 | 3606,88 X 3606,88 | -2 439,83
4. | Armii Krajowej 37 | 3 726,48 X 3726,48 5 485,46 X 5 485,46 1 758,98
5. | Armii Krajowej 39 | 6 683,63 X 6 683,63 | 9691,03 X 9691,03 | 3007,40
6. | Armii Krajowej 41 | 1 116 26 X 111626 | 112579 X 1 125,79 9,53
7. | Armii Krajowej 43 | 22 034,02 | 11915,32 | 33949,34 | 19940,84 | 31350,22 | 51 291,06 | 17 341,72
8. | Garaze 316,39 X 316,39 817,38 X 817,38 500,99
Razem: 54 714,15 | 2051584 | 75229,99 | 6651513 | 39 950,74 | 106 465,87 | 31 235,88
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Zadluzenie na poszczegolnych nieruchomosciach na osiedlu ,,40-lecia” na dzien 31.12.2025r.

Zaleglos¢ (zh) 31.12.2024

Zaleglos¢ (zh) 31.12.2025

Lp. Adres
biezaca ;’ngc;:rtiz Razem biezaca :2:;3':2 Razem \é\sargsi ((T))

1 2 3 4 5 7 8 9 10
L Reutta 1 3 866,29 X 3866,29 | 219533 X 219533 | -1670,96
2. |Reutta 3 7 341,07 X 7 341,07 | 10454,85 X 10 454,85 | 3113,78
3 | Reutta 4 11 055,86 X 11 055,86 | 24 492,58 « 24 492,58 | 13 436,72
4. |Reutta 9 13822,29 | 68486,44 | 82308,73 | 9537,76 | 6848644 | 78024,20 | -4 284,53
5. |Reutta 11 12208,75 | 1083050 | 23039,25 | 25541,76 | 18537,89 | 44 079,65 | 21 040,40
6. | Reutta 13 1012,96 | 1407657 | 15089,53 | 5996,50 | 14 076,57 | 20 073,07 | 498354
7- | Ranieckiej 2 7504,10 | 30169,04 | 3767314 | 893534 | 4159304 | 5052838 | 1285524
8. | Ranieckiej 4 13 375,97 X 13 375,97 | 18 140,05 X 18140,05 | 4 764,08
9. | Ranieckiej 6 12 835,27 X 12 835,27 | 9 995,06 X 999506 | -284021
10. | o vanke 4 6 452,89 X 6 452,89 | 14 239,83 X 14239,83 | 778694
11. | szwanke 6 7 556,60 X 7556,60 | 13 740,07 X 13 740,07 | 618347
12. | szwanke 8 6 115,74 411,79 652753 | 537692 | 411,79 | 578871 -738,82
13. | Szwanke 10 14103,31 | 7650,00 | 2175331 | 16 761,82 X 16 761,82 | -4 991,49
14. | Szwanke 14 2995508 | 8856537 |118520,45| 43 556,28 | 104 967,51 | 148 523,79 | 30 003,34
151 sowanke 16 3 827,63 X 3827,63 | 10058,68 X 1005868 | 623105
16| szwanke 20 7306,05 | 361038 | 10916,43 | 17090,31 | 3610,38 | 20700,69 | 9 784.26
17. | Szwanke 22 10892,73 | 2500052 | 3589325 | 830851 | 1321491 | 2152342 | -14 369,83
18. | Armii Krajowej 49 | 2 910,91 X 291091 | 2602,19 X 2 602,19 -308,72
19-] Garaze 1 606,94 X 160694 | 168577 X 1 685,77 78,83

Razem: 173 750,44 | 248 800,61 | 422 551,05 | 248 709,61 | 264 898,53 | 513 608,14 | 91 057,09
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Zadluzenie lokali uzytkowych na dzien 31.12.2025rr.

Zaleglo$¢ (z1) 31.12.2024 Zaleglos¢ (z1) 31.12.2025
Lp.

. . wyroki . . wyroki Wozrost (+)
biezaca o Razem biezaca s Razem Spadek (-)

1 2 3 4 5 7 8 9
1 |RAZEM | 275084,18 | 285091,31 | 560 175,49 | 363 115,87 | 316 680,12 | 679 795,99 | 119 620,50

VI. KONTROLA SPOL£DZIELNI
W 2025 roku Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wiasnosciowa

,»Mazowsze” w Ciechanowie kontrolowana byta przez Panstwowy Powiatowy
Inspektorat Sanitarny w Ciechanowie =~ w zakresie stanu sanitarno -
higienicznego  pomieszczen piwnicznych w  budynkach  Spoéidzielni
oraz przylegltych terenéow zielonych. Kontrole przeprowadzono w dniu
27.06.2025 r.

W trakcie kontroli nieprawidtowos$ci nie stwierdzono.

VIl. ZAKONCZENIE

Wskazniki wypracowane przez SML-W [ Mazowsze” w Ciechanowie
w 2025 roku potwierdzaja, ze tylko celowa, oszczedna i racjonalna gospodarka
pozwala planowo kontynuowaé dziatalno$¢ statutowag Spotdzielni w sposob
niezagrozony.

ZARZAD SPOLDZIELNI:

/-1 Tomasz Podsiadlik - Prezes Zarzgdu
I-/ Przemystaw Szymanski - Zastgpca Prezesa Zarzgdu
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